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Oz

Bu arastirmada meslek lisesi 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetsel
ve egitsel yeterliliklerinin degerlendirmesi, bazi kisisel degiskenlere gore incelenmesi amaglanmuistir.
Calismanin evreni MEB’e bagli meslek liseleri, Srneklemi ise Aydin Nazilli’de bulunan meslek liseleridir.
Calisma verileri normal dagilim gosterdigi icin t-testi ile SPSS programinda analiz edilmistir. Aragtirma
sonuglarma gore meslek lisesi 6gretmenleri yoneticilerini yeterli gérmektedirler. Analiz sonuglarinda
meslek lisesi 6gretmen degerlendirmelerinde yas ve alana gore anlaml farklilik tespit edilmezken;
cinsiyet, medeni durum, kidem ve ayni okulda bulunma siiresinde anlaml farkliliklar belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin yonetsel ve egitsel yeterliliklerinin ortalamalar degerlendirmesinde her alt boyutta
st diizey yeterlilige sahip olarak degerlendirildikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Lisesi, Meslek Ogretmeni, Okul Yoneticisi.

Evaluation of Information Management Competencies of School Administrators (Case
of Vocational High Schools)

Abstract

In the study, it was aimed to evaluate the managerial and educational competencies of
vocational high school teachers and school administrators, and to examine them according to some
demographic variables. The universe of the study is Vocational High Schools affiliated with the Ministry
of National Education. The sample is vocational schools in Nazilli. Since the study data showed normal
distribution, they were analyzed with the t test in SPSS program. As a result of the study, no vocational
high school teacher found the school administrator inadequate. In the results of the analysis, there was
no significant difference in the evaluations of vocational high school teachers according to age and
field; significant differences were determined in terms of gender, marital status, seniority and duration
of being in the same school. It has been seen that school administrators are evaluated as having high
level competency in each sub-dimension in the average evaluation of their managerial and educational

competencies.
Anahtar Kelimeler: Vocational High School, Vocational Teacher, School Administrator
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Giris

Liderinbellibash gorevleri; yapilacakislerin vefaaliyetlerinbasariylayapilmasini
saglamak, grubun koordinasyonunu saglamak, yapilacak isleri planlamak ve grubu
adina sozcii olmak gibi sorumluluklarini belirtmek, kurum ve 6rgititiginde saygi, gliven
ve arkadaglik ortam1 olusturarak, yonetim anlayisini gerceklestirmektir (Ozsalmanls,
2005: 138). Lider ve yoneticiler arasinda 6nemli farklar bulunmaktadir. Yoneticiler
mevcut yapimmn kurallar1 dogrultusunda korunmas: islemini gergeklestirirler.
Liderler ise degisim ve gelismeler dogrultusunda insanlari ikna etmekte ve hedefleri
dogrultusunda ilerlemektedirler (Kiling, 2010). Giiniimtizdeki astlarin, yalnizca liderin
davranisina gore amaglarina ulastiklar1 bilinmektedir. Bu baglamda klasik liderlik
bilgilerinin 6nemli bir boliimi, glintimiizde elestirilmektedir. Clinkii hem lider, hem
de takipcilerin nitelikleri, cevreleri ve imkanlari baskalagsmistir. Liderler, grup tiyelerini
etkileyerek amaglar dogrultusunda ilerlemeyi hedeflerken, yoneticiler otoriteden gii¢
alarak ilerlemektedirler.

Egitim tiim toplumlarin kiiltiir{inii, mirasin1 déngtisel olarak kusaktan kusaga
aktarmada kullandig1r en 6nemli araclardandir. Bu agidan tiim toplumlarin ortak
hafizasini olusturur. Bu hafizada birikenler yeni kitlelere hatirlatilarak yapilmis veya
yapilma ihtimali olan yanlislarimizdan dénmemizi saglar. Toplumsal ve ekonomik
hayatimizda tiim alanlarda ihtiyag duyulan meslekler ve bu mesleklerin stirekliligi
icin faaliyet alanlarinda ihtiya¢ duyulan kalifiyeli teknik elemanlara gereksinim
vardir. Bu kalifiyeli personelin uygun ortam ve donanimlarla yetistirilmesi igin gerekli
bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasina “Mesleki Egitim” denir. Calismada
meslek lisesi 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin yonetsel ve egitsel yeterliliklerinin
degerlendirmesi, baz1 demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmaistir.

Literatiir

Yonetim ve Yonetici

Yonetim yaklagimlarmin hepsinde oldugu gibi yonetim kuraminin ifade
edilmesinde de bir fikir birligi saglanamamis gibi gortinmekte ve yonetim hakkinda
literatiirde farkli tamimlara rastlanmaktadir. Bu nedenle yonetim kavrami cesitli
bilim dallarinda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Konuda uzman olan Kkisiler,
siyaset bilimciler, egitimciler ve diger pozitif bilimciler yonetimi kendi acilarindan
ifade etmislerdir. Ornegin, sosyologlara gore yonetim bir simf ve statii sistemi
siyasal bilimlerde, bir otorite sistemi egitimcilere gore ise; egitim diizencesinin ve bu
diizenceyi meydana getiren kuruluslarin bilimsel bilgilere uygun olarak yonetilmesi
seklinde ifade edilmektedir (Can, 1998: 65).

Yonetim, baginda oldugu kurum ve orgiitiin 6nceden belirledikleri hedeflerini
basari ile gerceklestirmek ile yiikiimlii olan bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hangi tiir orgiit veya kurulusun yonetimi olursa olsun, yonetim fonksiyonunun
yerine getirilmesinde takip edilen kademeler, hep birbirine benzemektedir. Bu
nedenle yonetim, evrensel bir siirectir. Yonetimi, insanlar1 yonetme sanati, insan
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gruplar1 arasindaki iligkileri diizenlemek suretiyle orgiitlerin ve 6rgiit mensuplarimin
amagclarini gergeklestirme ¢abasi olarak kabul eden tanim da oldukga yaygindir.
Yonetim, bireyleri ortak bir girisimde biitiinlestirmek ile ugrastigindan dolayi, kiiltiir
ile derinden alakali olmaktadir. Yoneticilerin karsi karsiya kaldiklar: esas zorluklardan
biri kendi geleneklerinin, tarihlerinin ve kiiltiirlerinin yonetimin temel unsurlari olarak
kullanilabilecek yonlerini bulmaktir (Ozden, 2002: 19).

Farkli bir ifadeye goreyse yoOnetim; kurum hedeflerinin gerceklesmesi
dogrultusunda problem ¢6zme, planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme
gibi islevler ile alakali ilke, kuram, teori, model ve yontemlerin sistematik ve bilingli
bir bicimde maharet ile uygulanmasz ile alakal: etkinliklerin tamamui olarak kargimiza
cikmaktadir (Aydin, 1998: 226). Ozetle yonetimi bir siireg, bilim ve ayn1 anda sanat
olarak kabul etmek gerekir. Bustiregicerisinde yonetim, bir dizi faaliyetleriicermektedir.
Yonetim iglevleri seklinde kabul edilen ve karsilikli etkilesim durumunda devamli
yenilenen bu faaliyetler karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim, koordinasyon
(esglidiimleme), etkileme ve degerlendirmedir. Bu yonetim stiregleri Orgiitlerin
biiytikltigline ve amaglarina gore farklilik gosterebilmektedir (Hatipoglu, 1993: 18).

Yonetim ve yoneticiler ile ilgili tamimlamalar, icerisinde bulunulan ytiizyilda
daima degisimlerle ve gelisimle kendisini yenileyebilen bir kavram olarak diistinmek
elzemdir. Zira ortaya ¢ikan gelismeler ile beraber gruplarinda biiytidiigii bilinmekte,
sorunlar1 da hizli bir sekilde artmis bdylece yonetici gorevleri ve yiikiimliliiklerini
cogaltmigtir. Ornek vermek gerekirse zamammizda yonetici kisilerin algidaki
duyarliliklar1 agtk olup denetim sistemleri daha tist derecelerde bulunmalidir.
Personellerinden performans konusunda en iyi verimi alabilmek adina kendilerini
calisanlariilebiitiin hale getirerek yiiksek derecelerdeki morale sahip bir takim ¢alismast
var edebilmelidirler. Bu agindan y6netici yonetim calismalarini uygulamaya koyarken,
kendini de yonetim 6gelerinden biri seklinde kabul etmeli ve iistiine diismekte olan
yiikiimliiliikleri gruba yonelik calismalara bagh sekilde yiirtirliige koymalidir. Bu
kapsamda zaman igerisinde gelisen ve gelisimine hizli bir sekilde devam etmekte olan
gruplarda, yoneticilerin daha fazla bilgiye, daha kapsaml vizyonlara ve tiirlilagi
olan ve etkin yonetsel yetenekleri sahip bulunmasia gereksinim hissedilmektedir
(Imamoglu ve Ekenci, 2014: 36).

Liderlik

Lead kelimesinin koki, disart ¢ikip seyahat etmek anlamina gelen lead
kelimesidir. Lider kelimesi, eski Yunanca’da Roma’daki “dux” ve “hemegon”
kelimelerinin kargiligidir. Bu kelimelerin anlamlar1 birbirine benzerdir ve yol seyahat
etmek demektir (Aldair, 2005: 66). Anglo-Sakson dil geleneginde deniz yolu anlaminda
da kullanilir. Lider, yonlendiren ve rehberlik eden kisidir. Ttirk Dil Kurumuna gore
lider kelimesi ayni zamanda lider ve lider anlamina da gelmektedir (TDK, 2020).
Ancak giinliik kullanimda daha ¢ok lider kelimesinin kullanildigini goriiyoruz.
Lider, toplumsal yapmin kurucu unsurlarindan biridir. Liderin lider olma ozelligi,
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bu toplumsal yap1 i¢inde digerlerinden farkli olma 6zelliginden kaynaklanmaktadir.
Karakteri ile 6ne ¢ikan bir kisinin lider olabilmesi i¢in grup tiyeleri tarafindan kabul
edilmesi gerekir. Dogustan gelen veya 6grenilebilir bir beceri oldugu diisiiniilen
liderlik, gesitli bigim ve derecelerde yonetim ve takipgiler arasindaki iligkide belirleyici
bir faktordiir. Lider, insanlarin isteklerini, arzularini ve degerlerini degistirerek
eylemlerinin gidisatim1 degistirebilen kisidir. Liderlerin fikirleri, tutumlar1 ve
konumlar takipgilerinde motivasyon yaratir (Allix, 2000: 9) Bir¢ok kisi tarafindan
kolayca ulasilabilir bir statii olarak goriilse de, liderlik, hesap verebilirligi 6l¢mek igin
zor bir dlgiidiir ve saygi, onun saygisini gerektirir.

Dubrin’e gore (1978, aktaran Basaran, 1989: 68), lider, hedeflere ulagsmak igin
kosullar altinda insanlara rehberlik etme ve sorunlari ¢6zme sorumlulugunu tistlenen
kisidir. Pagonis (1992: 120) igin liderlik, etkili, tutarli ve tartismasiz uzmanlik ve
hedeflerle tutarli empati gibi davranislarla grubun yonlendirilmesidir. Birlikte kalan
bir ekip; Bir ekibi olusturan hedefler, beklentiler ve kimlikler gibi detayli ve mantikli
yonlendirme faaliyetlerinin yan sira titizlikle planlanmus siiregler ve gelecege hazirlik
ile somutlagir. Kogel (2001: 668) liderligi, farkl: kosullar altinda bireysel veya orgtitsel
hedeflere ulasmak icin bagkalarinin davranis ve siireclerini etkilemek ve yonetmek
olarak tanimlamustir.

Liderlik kavrami, isletme, yonetim, halklailiskiler, sosyoloji gibi alanlarda stirekli
tartisilan ve popiilerligini koruyan birkag¢ kavramdan biridir. Kiiresellesme, isgiiciiniin
tarkli yapilara gore yonetilmesi, kalite ve verimliligin artirilmasi, beceri gelistirme
talebi, bireysel yetkilendirme, yaraticiligin ve degisimin tegvik edilmesi, tutumlarin ve
etik davranislarin degistirilmesi liderlik kavraminin kapsamini genisleten konulardan
bazilaridir.

Okul Miidiiriiniin Yonetim Becerilerine Iliskin Davranislar:

Yonetici, okulun yasal lideri, okulda otorite ve giictin en mithim simge ve sahibi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim bireyi, dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okul da
bireyler icin oldugu kadar, bireylere etki yapan bir 6rgiit olarak karsimiza ¢ikmaktadar.
Egitim oOrgiitleri, denetim ve baski kuvvetlerinin yapisi acgisindan diger orgiitlerden
farklilagmaktadir. Bahsi gecen farklilasma, bunlarin yonetiminde de kendini
yansitmaktadir (Bursalioglu, 2005). Okul yonetimi, egitim yonetiminin uygulamaya
dayal1 esas bir siireci olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Okul yonetiminin sorumlulugu,
okulda bulunan biitiin birey ve madde kaynaklarini en randimanli sekilde kullanarak
okulu amaglarina uygun sekilde yasatmaktir (Teyfur, 2000). Okulun amaglarina
ulasmasi dogrultusunda kaynaklar: etkin kullanma ve okul ile ilgili planlama yetkisi
okul miidiirlerine aittir. Okul miidiirlerinin, okulun amaclarina ulasmasini saglamak
ve okulu bir 6grenme merkezine doniistiirmek icgin belli bir strateji gercevesinde
planlama yapmalar: gerekmektedir (Agikalin, vd., 2011).

Egitim sistemine yonelik toplumsal beklentilerin orgiitsel diizeyde okula ve
bireysel diizeyde ise, okul yoneticileri ve 6gretmenlere yoneldigi goriiliir (Taymaz,
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2003). Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin gorevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi, orgilitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin
gorevideokuluamagclarmauygunolarak yasatmaktir. Okul ybnetiminin éneminiayrica,
okul yoOneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok y6nlii tanimlari,
yOneticiye cok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul
yonetiminin degerini ytikselttigi kadar 6nemini de artirmaktadir (Bursalioglu, 2002).
Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlilikler su sekildedir; okulun
amaglarini ve felsefesini agiklamak, okulun politikasini saptamak ve tanmitmak, okul
etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 kargilamak, okulda katilimci ve demokratik yonetimi
gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak, 6gretim ve egitim
etkinliklerini planlamak, ¢evre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak, okul ici
ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak, etkili bir isletme yonetimi gelistirmek
ve uygulamak, yapilan ¢alismalari stirekli izlemek ve degerlendirmek (Taymaz, 2001).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calisma temel arastirma tiirlerinden tarama modelinde yiiriitiilmiistiir.
“Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da orneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2009, s. 79).

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni MEB’e bagli meslek liseleridir. Orneklemi ise Nazilli bulunan
meslek liseleridir. Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin kisisel bilgileri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Calismaya dahil edilen katilimci 6zellikleri

Demografik N %
Yas 29-44 yas 50 47,2
45-64 yas 56 52,8
Cinsiyet Kadin 22 20,8
Erkek 84 79,2
Medeni durum Bekar 10 9,4
Evli 96 90,6
Egitim Lisans 98 92,5
Lisansiistii 8 7,5
Alan Brans 6gretmeni 32 30,2
Meslek egitim 6gretmeni 74 69,8
Kidem 0-20 y1l 42 39,6
21 yil ve iistii 64 60,4
Okulda galisma yili 1-9 y1l 58 54,7
10 y1l ve tistii 48 45,3
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Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Eris (2009) tarafindan gelistirilen ve
yoneticilerin bilgi yonetimi yeterliklerini 6lgen “ Bilgi Yonetimi Olgegi” kullanilmigtir.
Erig’in gelistirdigi 6l¢me aract 6gretmenler ve yoneticiler i¢in ayr1 ayr: hazirlanmigtir.
Olgekte bilgi yonetimi, 6nce egitsel ve yonetsel olarak iki boyuta ayrilmis bu iki alt
boyutta ayr1 ayri bilgi yonetiminin bilgi elde etme, bilgi paylasimi, bilgi kullanimi ve
bilgi depolama alt boyutlarina ayrilmigtir. Olgme aracinda 6gretmenlerin, yoneticilerin
bilgi yonetimi yeterliklerine yonelik goriislerini 6l¢cen 83 madde bulunmaktadir.

Likert tipi 5'li derecelendirme tiirtinde hazirlanan bu iki 6l¢me aracinda
secenekler coktan aza dogru “ Tamamen Katiliyorum” , ”Oldukga Katiliyorum” , “Biraz
Katiliyorum” , “Cok Az Katiliyorum” , “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde siralanmuisgtir.

Tablo 2. Cronbach Alfa (a) Giivenirlik Katsayilar

Bilgi Y&netimi Boyutlarla Tlgili Cronbach Alfa
Alt Boyutlar: Maddeler
Yonetsel Bilgi Bilgi Elde Etme 17 ,972
Yonetim Bilgi Paylagim1 13 ,929
Bilgi Kullanimi 17 ,972
Egitsel Bilgi Bilgi Elde Etme 10 ,966
Yonetim Bilgi Paylagimi 10 ,969
Bilgi Kullanim1 11 ,965
Bilgi Depolama 5 ,946

Olgegin alt boyutlarina ait bulunan Cronbach Alfa katsayilar dlgegin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi Ve Yorumlanmasi

Katilmcilardan toplanan veriler SPSS21 istatistik paket programi ile
¢oztimlenmistir. gruplar arasindaki goriis farklarinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadig: test edilmistir. Bu amagla bagimsiz drneklemler t-testi kullanilmigtir. On
inceleme sonucunda degiskenlerin basiklik ve carpiklik katsayilarinin -1,5 ile +1,5
arasinda, degerler aldig1 belirlenmis, degiskenlerin normal dagildig: varsayilmis ve
verilerin parametrik analizlere uygun olduguna karar verilmistir (George ve Mallery,
2016; Tabachnick and Fidell, 2012).
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Tablo 3. Toplam puan dagilimlari ve normallik
Bilgi Yonetimi n X ss Carpiklik Basiklik
Alt Boyutlar1 Katsayis1 Katsayis1
Yonetsel Bilgi Bilgi Elde Etme 106 3,7991 ,90937 -,308 -,940
Yonetim Bilgi Paylagimi1 106 3,7373 ,92152 -,472 -,635
Bilgi Kullanim 106 3,7436 ,91361 -,364 -426
Egitsel Bilgi Bilgi Elde Etme 106 3,6830 ,93437 -,241 =711
Yonetim Bilgi Paylasimi 106 3,7094 92051 -,385 -,233
Bilgi Kullanim 106 3,7427 87463  -,333 -,534
Bilgi Depolama 106 3,8113 ,86446 -,224 -,607

Toplam puanlarin incelenmesinin ardindan gruplar arasindaki gortis farklarimin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadig: test edilmistir. Bu amagla bagimsiz 6rneklemler
t-testi kullanilmistir. Alt problemlerin analizinde p=.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
Analiz sonucunda hesaplanan aritmetik ortalama puanlarmin derecelendirilmesi ve

yorumlanmasinda kullanilan puan araliklar: tabloda verilmisgtir.

Tablo 4. Aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralig:

:::::gl X;:_I;: Secenek Arahgn Degeri Degerlendirme

1.00 -1.80 1 Hi¢ katilmiyorum Cok olumsuz puan  Yetersiz

1.81 -2.60 2 Cok az katiliyorum Olumsuz puan Alt diizey yeterlik

2.61-3.40 3 Biraz katiliyorum Orta puan Orta diizey yeterlik

3.41-420 4 Oldukg¢a katiliyorum Olumlu puan Ust diizey yeterlik

4.21-5.00 5 Tamamen katiliyorum Cok olumlu puan En st diizey yeterlik
Bulgular

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel ve
egitsel bilgi yonetim toplam puanlarinin degerlendirilmesiyle elde edilen ortalamalar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Yonetsel ve egitsel bilgi yonetim toplam puanlarinin degerlendirilmesi

Verilen agirlik n % Degerlendirme

1 - - Yetersiz

2 11 10,4 Alt diizey yeterlilik

3 23 21,7 Orta diizey yeterlilik

4 42 39,6 Ust diizey yeterlilik

5 30 28,3 En tist diizey yeterlilik
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Yukarida yer alan yonetsel ve egitsel bilgi yonetim toplam puanlariin
degerlendirilmesi sonucunda okul yo0neticisinin yetersiz oldugunu diisiinen
katimecinin olmadigr goriilmdistiir. Okul yoneticisinin yonetsel ve egitsel bilgi
uygulamalarini en ytiksek (n=42) tist diizey yeterlilikte, en diisiik (n=11) de alt diizey
yeterlilikte degerlendirdigi belirlenmisgtir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel bilgi
yonetim toplam puanlarmin yas degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Yonetsel bilgi yonetimi ile yas degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Yas n X Ss t P
Yonetsel Bilgi Yonetimi Bilgi Elde Etme 29-44 yag 50 3,6376 ,98841
45-64 yas -
56 3,9433  ,81454 1,744 ,084
Bilgi Paylagimi 29-44 yas 50 3,6400  1,03803
-,968 ,336
45-64 yas 56 3,8242 92188
Bilgi Kullanimi 29-44 yas 50 3,6918 97715
-,550 ,583
45-64 yas 56 3,7899  ,85919

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore yasa gore 6gretmenlerin
gortislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir
farkliliga rastlanmamuistir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini egitsel bilgi
yonetim yas degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 7. Egitsel bilgi yonetimi ile yas degiskeninin degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Yas n X Ss
Egitsel Bilgi Bilgi Elde Etme ~_29-%4vyas 50  3,6440 98274

. e 45-64 yas
Yonetimi 56 3,7179 ,89648

29-44 yas 50 3,6320 ,92526

Bilgi Paylagimi e e e 416
45-64 yas 56  3,7786 ,91903 ’ ’

. 29-44 50 3,6073 93388
Bilgi Kullammi =~ —<2%%yay 9  5,00/5  ,79380 -1,516 133
45-64 yas 56 3,8636 80737
Bilgi Depolama 59 44y 50 3,6720 90148
— = 5719 117

45-64 yas 56 3,9357 ,81808
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore yasa gore 6gretmenlerin
goriislerinde Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir
farkliliga rastlanmamugtir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-
egitsel bilgi yonetim toplam puanlarmin yas degiskeni degerlendirilmesiyle elde
sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile yas degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Yas n X Ss

Yonetsel-  Toplam  Oleck 9.4 yag 50 36472 93731

Egitsel Bilgi Puam 45-64 yas 270

Y 6netimi 56 3,8352 ,80720 1,109

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore yasa gore 6gretmenlerin
gortislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlaml
bir farkliliga rastlanmamustir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi dgretmenlerinin okul y&neticisini yonetsel
bilgi yonetim ile cinsiyet durum degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Yonetsel bilgi yonetimi ile cinsiyet degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Cinsiyet X Ss

Yénetsel  Bilgi Elde Etme _adm 22 42139 65818
. Erkek 2.461
Bilgi 3,6905 93754 ’

Yonetimi

Bilgi Paylagim 4,1748 ,67903

2,410 ,018
3,6227 1,01459

Bilgi Kullanimi 4,1711 ,53016
- o @@ 2,528 ,013

3,6317 ,96108

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore cinsiyet degiskeninde
ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi alt boyutlar1 degerlendirmesinde
anlamli bir farkliliga rastlanmistir (0,5>p). Kadin meslek lisesi 6gretmenlerinin
erkek Ogretmenlere gore okul yoneticisinin yonetsel bilgi yonetimini daha olumlu
bulmaktadr.

Calismaya katilan meslek lisesi dgretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel
bilgi yonetim ile cinsiyet durum degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 10. Egitsel bilgi yonetimi ile cinsiyet degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Cinsiyet X

Kadin 4,0455

N Erkek
Yonetimi 3,5881

Egitsel Bilgi  Bilgi Elde Etme

4,1000
3,6071
4,0496

3,6623
Bilgi Depolama 4.1818

Bilgi Paylagim

Bilgi Kullanimi1

3,7143

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore cinsiyet degiskeninde
ogretmenlerin goriislerinde Egitsel Bilgi Yonetimi bilgi elde etme, paylasim ve
depolama alt boyutlar1 degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir (0,5>p).
Kadin meslek lisesi 6gretmenlerinin erkek Ogretmenlere gore okul yoneticisinin
yonetsel bilgi yonetiminde bilgi paylasimi ve depolamasint daha olumlu bulmaktadir.

Calismayakatilan mesleklisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-egitsel
bilgi yonetim toplam puanlarimi ile cinsiyet durum degiskeni degerlendirilmesiyle
elde edilen sonuclar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile cinsiyet degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss

Yonetsel-  Toplam  Olgek 4 22 41413 55943

Egitsel Bilgi Puam Erkek 2.44 ,016

Yionetimi 84 3,6431 91124

Yukaridaki tabloda goriildtigiti gibi yapilan t testine gore cinsiyet
degiskeninde Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam
puan degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir (0,5>p). Kadin meslek
lisesi Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimini erkek
Ogretmenlere gore daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi dgretmenlerinin okul yo6neticisini yonetsel
bilgi yo6netim ile medeni durum degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Yonetsel bilgi yonetimi ile medeni durum degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar

Yonetsel Bilgi Elde Etme
Bilgi

Bilgi Paylasimm

Yonetimi

Bilgi Kullanim1
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Yukaridaki tabloda goriildiigti gibi yapilan t testine gore medeni durum
degiskeninde Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi alt boyutlar:
degerlendirmesinde bilgi elde etme ve kullaniminda anlamli bir farkliliga rastlanmistir
(0,5>p). Bekar meslek lisesi 6gretmenlerinin evli 6gretmenlere gére okul yoneticisinin
bilgi elde etme ve kullanmasi konusunda daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini egitsel bilgi
yonetim ile medeni durum degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Egitsel bilgi yonetimi ile medeni durum degiskeninin degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Medeni durum

Egitsel  Bilgi Elde Etme _ Bekar

Evli
Bilgi

Yonetimi  Bjlgi Paylagim Bk

Evli
Bekar

Evli
Bilgi Depolama Bekar

Bilgi Kullanimi

Evli

Yukaridaki tabloda goriildiigti gibi yapilan t testine goére medeni durum
degiskeninde Ogretmenlerin goriislerinde Egitsel Bilgi YoOnetimi bilgi elde etme,
kullanma ve depolama alt boyutlar1 degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga
rastlanmugtir (0,5>p). Bekar meslek lisesi 6gretmenlerinin evli 6gretmenlere gore okul
yOneticisinin egitsel bilgi yonetiminde bilgi elde etme, kullanimi ve depolamasini
daha olumlu bulmaktadir.

Calismayakatilanmesleklisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-egitsel
bilgi yonetim toplam puanlarini ile medeni durum degiskeni degerlendirilmesiyle
elde edilen sonuclar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile medeni durum degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Medeni

Durum

Vonetsel-  Toplam  Olgek  poyyy 10 43542 50357

Egitsel Bilgi Puam Evli 2,366 ,020
96 3,6832 ,87935

Yonetimi

Yukaridaki tabloda goriildiigti gibi yapilan t testine goére medeni durum
degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam
puan degerlendirmesinde anlamli bir farklilik gorilmiistiir(0,5>p). Bekar meslek
lisesi 6gretmenlerinin evli 6gretmenlere gore okul yoneticisinin yonetsel-egitsel bilgi
yonetimini daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel bilgi
yonetim ile alan degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo 15. Yonetsel bilgi yonetimi ile alan degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Alan

Yonetsel Bilgi Elde Etme brans Sgretmeni

. meslek egitim
Bilgi i .
Ogretmeni
Yonetimi

brang 6gretmeni

Bilgi Paylagimi
meslek egitim
Ogretmeni

Bilgi Kullanimi brans 6gretmeni

meslek egitim

Ogretmeni

Yukaridakitabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore alana gore 6gretmenlerin
goriislerinde Yonetsel Bilgi YOonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlaml bir
farkliliga rastlanmamugtir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul y&neticisini egitsel bilgi
yonetim ile alan degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 16. Egitsel bilgi yonetimi ile alan degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Alan

Egitsel  Bilgi Elde Etme _ 0rans dgretmeni
i meslek egitim
Bilgi )
Ogretmeni
Yonetimi
Bilgi Paylagim brang 6gretmeni
meslek egitim

Ogretmeni

brans 6gretmeni

Bilgi Kullanm
meslek egitim
Ogretmeni

Bilgi Depolama brans 6fretmeni

mkslek egitim

Ogretmeni

Yukaridakitabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore alana gore 6gretmenlerin
goriislerinde Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir
farkliliga rastlanmamugtir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-
egitsel bilgi yonetim toplam puanlar ile alan degiskeni degerlendirilmesiyle elde
edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 17. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile alan degiskeninin degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Alan
Yonetsel- Toplam  Olgek

brang
Egitsel Bilgi Puam Ogretmeni

32 3,8027 ,81676

Yonetimi meslek
egitim 74 3,7222 ,89896
Ogretmeni

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore alan degiskeni
ile Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi YOnetimi toplam puan
degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmamugstir (p>.05).

Calismaya katilan meslek lisesi dgretmenlerinin okul y&neticisini yonetsel
bilgi yonetim ile kidem degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 18. Yonetsel bilgi yonetimi ile kidem degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Kidem

BilgiFldeEtme 020yl 42 35322 101295
21 yil ve tistii

Yonetsel
Bilgi 39743 79488
Yonetimi
Bilgi Paylagim 0-20 yil 3,4835  1,04734
21 yil ve iistii 3,9038 ,89958
Bilgi Kullanm 0-20 y1l 35714 99575

21 yil ve iistii 3,8566 ,84446

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore kidem degiskeninde
ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi alt boyutlar1 degerlendirmesinde
bilgi elde etme ve paylasiminda anlamli bir farkliliga rastlanmistir (0,5>p). 21 y1l ve tistii
kideme sahip meslek lisesi 6gretmenlerinin 0-20 yil kideme sahip dgretmenlere gore
okul yoneticisinin bilgi elde etme ve paylasimi konusunda daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul y&neticisini egitsel bilgi
yonetim ile kidem degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 19. Egitsel bilgi yonetimi ile kidem degiskeninin degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Kidem n X Ss

Egitsel Bilgi Bilgi Elde Etme 020yl 42 35048 98202
Yonetimi 2 64 38000 89016
usti > 5!
Bilgi Paylaggmu =~ 020yl 42 34952 92313
21 yil ve
iistil
_020yl 42 34632 93009
21 yil ve
iistil
Bilgi Depolama 020yl 42 34857 83712
21 yil ve
ustil

64 3,8500 ,89832

Bilgi Kullanimi

3,9261 ,79102

4,0250 ,81999
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore kidem degiskeninde
ogretmenlerin goriislerinde Egitsel Bilgi YOnetimi bilgi paylasimi, kullanma ve
depolama alt boyutlar1 degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir
(0,5>p). 21 yil ve ustii kideme sahip meslek lisesi 6gretmenlerinin 0-20 y1l kideme
sahip 6gretmenlere gore okul yoneticisinin egitsel bilgi yonetiminde bilgi paylasimi,
kullanimi1 ve depolamasini daha olumlu bulmaktadr.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-
egitsel bilgi yonetim toplam puanlarini ile kidem degiskeni degerlendirilmesiyle elde
edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile kidem degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Kidem n X Ss

Vdnetsel  Toplam  Oksk 55 ;) 42 35129 94145

Egitsel Bilgi Puam 21 yil ve -2,279 ,025

Yénetimi st 64 3,8998 ,19365

Yukaridaki tabloda goriildiigti gibi yapilan t testine gore kidem degiskenine
gore Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan
degerlendirmesinde anlamli bir farklilik gorilmiistiir(0,5>p). 21 yil ve tstii kideme
sahip meslek lisesi 6gretmenlerinin 0-20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore okul
yOneticisinin yonetsel-egitsel bilgi yonetimini daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul y6neticisini yonetsel bilgi
yonetim ile ayni okulda bulunma siiresi degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen
sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Yonetsel bilgi yonetimi ile ayni okulda bulunma siiresi degiskeninin
degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Okulda

bulunma

Yonetsel Bilgi Elde Etme 1oyl 58 39675 92892
. 10 y1l ve iistii
Bilgi 48 35956 85067

Yonetimi

Bilgi Paylasim 1-9y1l 58 39125 97402

2,058 ,042
10 y1l ve iistii 48 3,5256 95014

Bilgi Kullanimi 19yl 58 39615 87142
2,784 006

10 y1l ve tstii 48 3,4804 ,.90247

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore ayni okulda bulunma
siiresi degiskeninde 6gretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi alt boyutlari
degerlendirmesinde bilgi elde etme, paylasimi ve kullaniminda anlaml bir farkliliga
rastlanmusgtir (0,5>p). 1-9 y1l ayn1 okulda bulunan meslek lisesi 6gretmenlerinin 10 yil
ve {istli ayn1 okulda bulunun 6gretmenlere gore okul yoneticisinin bilgi elde etme ve
paylasimi konusunda daha olumlu bulmaktadir.
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Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul y&neticisini egitsel bilgi
yonetim ile ayni okulda bulunma siiresi degiskeni degerlendirilmesiyle elde edilen
sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo22.Egitsel bilgi yonetimiileayniokuldabulunmasiiresi degiskeninin degerlendirilmesi
Alt Okulda bulunma n
Boyutlar

Egitsel Bilgi  Bilgi Elde 1-9 y1l

L. 10 yil ve iistii
Yonetimi Etme

10 yil ve tstii
Paylagimi

10 yil ve ustil
Kullanim1

Depolama 10 yil ve iistii

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore ayni okulda bulunma
siiresi degiskeninde 6gretmenlerin goriislerinde Egitsel Bilgi Yonetimi bilgi elde etme
alt boyutu degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir (0,5>p). 1-9 yil aym
okulda bulunma siiresine sahip meslek lisesi 6gretmenlerinin 10 yil ve tstii aymn
okulda bulunan 6gretmenlere gore okul yoneticisinin egitsel bilgi yonetiminde bilgi
elde etmesini daha olumlu bulmaktadir.

Calismaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticisini yonetsel-
egitsel bilgi yonetim toplam puanlarini ile kidem degiskeni degerlendirilmesiyle elde
edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Yonetsel-egitsel bilgi yonetimi ile kidem degiskeninin degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Okulda

bulunma

Yonetsel- Toplarn Olg:ek 1-9 y]l 58 3,9152 ,86782

Egitsel Bilgi Puam 10 yil ve 293 028
48 3,5427 ,84104

Yonetimi iistii

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi yapilan t testine gore ayni okulda bulunma
siiresi degiskeninde Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi
toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir farkliik gortlmistiir(0,5>p). 1-9 yil
ayni okulda bulunma stiresine sahip meslek lisesi 6gretmenlerinin 10 yil ve {istii ayn
okulda bulunan 6gretmenlere gore okul yoneticisinin yonetsel-egitsel bilgi yonetimini
daha olumlu bulmaktadir.
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Sonug ve Oneriler

Yonetselveegitselbilgiyonetimtoplampuanlarinindegerlendirilmesisonucunda
okul yoneticisinin yetersiz oldugunu diistinen katihlmcinin olmadigr gorilmiistiir.
Okul yoneticisinin yonetsel ve egitsel bilgi uygulamalarini en ytiksek %39,6 (n=42)
st diizey yeterlilikte, en diisiik %10,4 (n=11) de alt diizey yeterlilikte degerlendirdigi
belirlenmistir. Yasa gore 6gretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi, Egitsel
Bilgi Yonetimi ve Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde
anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. Bu bulgu degerlendirildiginde yas degiskeninin
katilimcr meslek lisesi dgretmenlerin okul yonetici degerlendiresinde bir etkisinin
olmadigs, okul yoneticilerinin yonetsel davranislarinin yasa bagh degerlendirilmedigi
sOylenebilir.

Cinsiyet degiskeninde Ogretmenlerin  goriislerinde  Yonetsel  Bilgi
Yonetimi, Egitsel Bilgi Yonetimi ve YoOnetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan
degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Belirlenen bu anlaml farkin
kadin meslek lisesi dgretmenleri lehine oldugu gorilmistiir. Kadin meslek lisesi
Ogretmenlerinin sosyal ¢evre, aile yapisina bagli olarak daha olumlu diistince yapisina
sahip olmasimin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Medeni durum degiskeninde
ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi, Egitsel Bilgi YOnetimi ve
Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlaml bir farkliliga
rastlanmigtir. Belirlenen bu anlamli farkin bekar meslek lisesi 6gretmenleri lehine
oldugu gorilmiistiir.

Alana gore 6gretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi, Egitsel Bilgi
Yonetimi ve Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi toplam puan degerlendirmesinde anlaml
bir farkliliga rastlanmamistir. Meslek lisesi Ogretmenlerinin alana gore yonetsel
ve egitsel yeterlilikte farkli degerlendirmedikleri goriilmiistiir. Bu durumun okul
yoneticilerinin tiim alan 6gretmenlere ayni dogrultuda yaklasim gostermesine bagl
olabilecegi diisiiniilmektedir. Calismamizin tersine, Agaoglu vd. (2012) ¢calismalarinda
Ogretmen goriislerinin degerlendirmesi sonucunda alan degerlendirmesinde anlaml
bir farklilik bildirmistir.

Kidem, degiskeninde Ogretmenlerin goriislerinde Yonetsel Bilgi Yonetimi
alt boyutlar1 degerlendirmesinde bilgi elde etme ve paylasiminda alt boyutlarinda
anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Belirlenen bu anlamli farkliligin 21 yil ve {istii
kideme sahip meslek lisesi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmistiir. Egitsel Bilgi
Yonetimi bilgi paylasimi, kullanma ve depolama alt boyutlar1 degerlendirmesinde
anlamli bir farkliliga rastlanmis, bu anlamh farkliligin 21 yil ve dstii kideme sahip
meslek lisesi 6gretmenleri lehine oldugu gortilmiistiir. Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi
toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Belirlenen bu
anlamli farkliligin 21 yil ve tsti kideme sahip meslek lisesi 6gretmenleri lehine
oldugu gortilmiistiir. Bu bulgu dogrultusunda kidemi yiiksek olan meslek lisesi
Ogretmenlerinin okul yoneticilerini daha yeterli bulduklari goérialmustiir. Yiiksek
calisma yilinin degerlendirmede etkili oldugu, daha farkli kadrolarla c¢alismis
ogretmenlerin bu stireci daha olumlu degerlendirdigi séylenebilir. Agaoglu vd. (2012)
yapmis olduklar: calismada okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin yeterlilikleri degerlendirilmistir. Calisma sonucunda c¢alismamiza
paralel alan ve kideme gore anlamli bir farklilik belirlenirken, yoneticilik deneyimi
olup olmama durumuna gore farklilasmadigy bildirilmistir.
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Ayni okulda bulunma siiresi degiskeninde O6gretmenlerin goriislerinde
Yonetsel Bilgi Yonetimi alt boyutlar1 degerlendirmesinde bilgi elde etme, paylasimi ve
kullaniminda anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Elde edilen bu anlaml farkliligin 1-9
y1l ayni okulda bulunan meslek lisesi 6gretmenleri lehine oldugu goriilmiistiir. Egitsel
Bilgi Yonetimi bilgi elde etme alt boyutu degerlendirmesinde anlamli bir farkliliga
rastlanmig, bu anlamli farkliligin 1-9 yil ayni okulda bulunma stiresine sahip meslek
lisesi 6gretmenlerini lehine oldugu belirlenmistir. Yonetsel-Egitsel Bilgi Yonetimi
toplam puan degerlendirmesinde anlamli bir farklilik goriilmiistii. Bu anlaml
farkliligin 1-9 y1l ayn1 okulda bulunma stiresine sahip meslek lisesi 6gretmenleri lehine
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgunun ayni okulda daha uzun stire kalan
meslek lisesi 6gretmenlerinin daha olumsuz degerlendirdigi, gegen uzun zamanin
degerlendirmede olumsuz etki gosterdigi goriilmiistiir. Bu durumun yo&netsel ve
egitsel yeterliligin stireklilik saglamadaki basari ile ilgili oldugu diistintilmektedir.

Oneriler

Calisma sonucuna gore arastirmacilara yonelik olarak;

Bu calismada yetersiz siire ve kosullara bagh olarak daha az say1 ve okul ile
yapilmistir. Sonraki ¢alismalarin daha yiiksek katiim ve okul sayisiyla yapmast
onerilmektedir.

Calisma sonucuna gore 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik olarak;

1. Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim ile yeterlilikleri arttirilmali, bu stirece
yayilmalidir.

2. Ogretmenler okul yénetimine dahil edilmeli ve aktiflesmesi saglanmalidir.
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