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Abstract

The aim of this research is to reveal Pestalozzi's understanding of education and management based on his
works, to examine his life and to determine the main factors affecting the formation of his educational
philosophy. Getting to know better the theories and educational approach he developed; The aim is to
analyze the philosophy of education better, based on the intellectuals that it has influenced and been
influenced by. In this study; According to Pestalozzi: How should education be? What are the aims of
education? How to acquire knowledge and skills? How to harm a child in education? Why is maternal
education important? etc. questions will be answered. Developed; The reflections of education, methods
and disciplines on the understanding of modern education and its place in modern education have been
tried to be determined based on primary sources. The main reasons why his name is written in the field of
education in Europe and America and in many countries of the world today have been investigated.

This work; It is prepared as a biographical study, which is a qualitative research form. The literature on the
subject has been scanned, and first of all, the works of Pestalozzi have been examined. Afterwards, second
and third sources were consulted; Many articles and theses written about him were analyzed by descriptive
analysis, and the philosophy of education he developed was tried to be analyzed with the main lines.
Although some of their ideas about education and schooling conflict with some postmodern educators, most
of the representatives of the modern education approach support the student-centered education approach
that Pestalozzi laid the foundations of.

Keywords: Document Analysis, Biography, Child Education, Heart-Head-Hand Yrinity Theory

Johann Heinrich Pestalozzi'nin Egitim ve Yonetim Anlayis1
Oz
Bu arastirmanin amaci, eserlerinden hareketle Pestalozzi’ nin egitim ve yonetim anlayisini ortaya koymak,
yasamini incelemek ve onun egitim felsefesinin olusumuna etki eden temel faktorleri belirlemektir.
Gelistirdigi kuramlar1 ve egitim yaklasimini daha yakindan tanimak; etkiledigi ve etkilendigi fikir
adamlarindan hareketle egitim felsefesini daha iyi analiz edebilmektir. Bu ¢alismada; Pestalozzi’ ye gore:

Egitim nasil olmalidir? Egitimin hedefleri nelerdir? Bilgi ve beceriler nasil edinilir? Egitimde ¢ocuga nasil
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zarar verilir? Anne egitimi neden 6nemlidir? vb. sorulara cevap aranacaktir. Gelistirdigi; egitim, yontem ve
disiplinlerinin modern egitim anlayisina yansimalari ve modern egitimdeki yeri birinci kaynaklardan
hareketle belirlenmeye c¢alisilmistir. Onu, bugiin Avrupa ve Amerika’ da ve daha diinyanin pek ¢ok
iilkesinde egitim alaninda isminin baskoseye yazilmasinin temel sebepleri arastirilmistir.

Bu calisma, nitel bir arastirma bigimi olan biyografik bir ¢alisma olarak hazirlanmistir. Konu ile alakal:
kaynak taramasi yapilmis, oncelikle Pestalozzi ye ait eserler incelenmistir. Daha sonra ikinci ve {iglincii
kaynaklara bagsvurulmus; hakkinda yazilan pek ¢ok makale ve tezler betimsel analiz yolu ile tahlil edilmis,
gelistirdigi egitim felsefesi ana hatlari ile analiz edilmeye ¢alisilmistir. Egitime ve okullasmaya dair baz1
fikirleri birtakim postmodern egitimcilerle catissa da modern egitim anlayisi temsilcilerinin ¢ogu Pestalozzi’

nin temellerini attig1 6grenci odakli egitim anlayisini desteklemektedir.
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1. Giris

18. yiizy1l Avrupa'da esitlik miicadelesinin verildigi bir donem olarak bilinir. Bu donemde Fransa’da
ortaya ¢ikan o6zgiirliik ve adalet miicadelesi hizla Avrupanin her késesine yayilmug, krallar ile mutlak
monarsilerin yetkileri biiyiik Ol¢iide azalmistir. Bu durum, 6zellikle kdylerde yasayan ezilen insanlarin
ozgiirliik duygusuyla bazi haklar talep edilmesine yol agt1 (Adadag, 2007). Bu haklarin yaninda egitim ile
ilgili baz taleplerin ve yeni gelismelerin olmasi elbette beklenebilirdi. Avrupa’ da kafalarin bu kadar karigik
oldugu, ozellikle yoksul ailelerin degersiz goriildiigii ve egitim hakkinin biiyiik oranda elit tabakanin
cocuklarina ait olarak diisiildiigti bu dénemde, yeni fikir ve farkli egitim uygulamalari ile yeni bir isim ortaya
cikacaktir.

Egitim disiiniirii ve reformcu John Heinrich Pestalozzi, egitim, hukuk ve insan gelisimi {izerine
onemli c¢aligmalar yapmustir. Hem Fransiz Devrimi'ni yasamis hem de devrimden derin bir sekilde
etkilenmistir. Pestalozzi'nin ¢ocukluk yillarinda yasadigi sosyal gevreyi gezip gérmesi, fakir halkin egitimi
konusundaki fikirlerinin gelisiminde kokler olusturmustur (Pestalozzi, 2018). Calismalarinin biiyiik kismini
insan 1rkinin egitim siireclerinin ve kavrama giiglerinin dogallik ile ilgisi ve beyinde gelistirilen buna dair
yontemler olarak tarif eder. Ona gore insan dogasi nedir? Gergek varlik nedir? insan dogasimn ayirt edici
ozellikleri nelerdir? Calismalarinda bu sorulara cevap aramustir. Insan gelisiminin tek tarafli ve tek boyutlu
olamayacagini savunmustur. Sadece duygusal, zihinsel ya da sadece sanatsal geligsimin 6n plana ¢iktigi diger
unsur ve yonlerin 6nemsenmedigi, eksik kaldig1 bir gelisim siirecini reddetmistir. Ona gore egitimde; duygu,
akil ve inang birlikteligi gerekir. Ancak bdyle tasarlanmis bir egitim toplumun kurtulusu olabilir. Her nasil;
g0z gormeyi, kulak duymayi, ayak yiiriimeyi isterse kalbimizde sevmeyi ve inanmayi arzu eder. Zihnimiz
diisiinmeyi ve yeteneklerimizin ortaya ¢ikmasini ister. Tiim bu sebeplerle insan irkinin gelisiminde
ilkdgretimin 6nemi c¢ok biiyiiktiir. insanlara bilgeligin yolunu acacak yegine anahtar bu egitimdir
(Pestalozzi, 2020).

Ziirih’te J.J. Rousseau ile tanismasi onun hayatinda 6nemli bir yer tuttugu kabul edilmektedir. Zira
sonraki yillarda Rousseau ve biiyiik eserlerinden Emile’ in Pestalozzi iizerinde derin etkileri goriilecektir.
Diisiinsel anlamda Kant’ tan etkilendigi de sdylenebilir (Pestalozzi, 2018). Pestalozzi *den sonra gelen bu
egitim diisliniirlerinin onun en 6nem verdigi egitim anlayis1 olan kafa- kalp-el ii¢lisiinden etkilendigini
sOylemek yaniltici olmaz. Pestalozzi, gilinliik yasam ile egitimin i¢ ice gecerek ilerlemesi gerektigini
savunur. Ona gore egitim hayatin bir pargasi olmali ve onunla paralel gelismelidir. Ogretmenlik ve idarecilik
deneyimlerinde bu yonde uygulamalar gérmek miimkiindiir. Burgdorf® taki o6gretmenlik yillarinda
ogrencilerin ders kitaplar1 ve kaynaklar ile c¢aligmasi yerine, hayati dogada ve is atolyelerinde
deneyimleyerek— yaparak- yasayarak- Ogrenmeleri yolunda ¢ok farkli uygulamalar denemistir
(https://tr.heinrich-pestalozzi.de/). Onun bu yonii ile hem onunla ¢agdas egitimcileri hem de ondan sonra
yetisecek yeni egitimcileri derinden etkiledigi sdylenebilir. Unlii ingiliz egitimci Robert Owen da tipki
Pestalozz1 gibi yoksul ailelerden gelen ¢ocuklarin farkli egitim ortamlari ve farkli uygulamalardan
faydalanmasi yontinde ¢alismalar yapmustir. (Follari, 2015; ak. Basalev, S. & Aktan Acar, E. 2022). O,
¢ocuklarda deger ve ahlak gelisiminin ¢ok kiiglik yaslarda basladigin1 ve yoksul ailelerin bu y6ndeki
cabalarmin ve egitimlerinin cocuklar i¢in yetersiz oldugunu biliyordu. Erken yasta egitime kabul
konusundaki pratikleri ve yoksul g¢ocuklarin egitimi ile Owen’1 etkiledigini diistiniilebilir. Dezavantajli
gruplarin géz oniinde bulundurulmasi ve onlara fayda saglayacak sekilde egitimlerinin saglanmasi bu iki
diisliniiriin egitim yaklagimlarinda biiyiikk bir ortak payda olarak kabul edilebilir. Pestalozzi’nin
yaklagimlarindan etkilenen diger egitim diisiiniirii ise John Dewey’ dir. Dewey &grencilerin iginde var olan
ve biyolojik yasi ile beraber biiyiiyilip gelisen ilgi ve yetenekleri ile paralel bir egitim stratejisinin
diizenlenmesi gerektigini biliyor, klasik egitim yaklagimlarini elestiriyordu. (Reese, 2013; ak. Basalev, S. &
Aktan Acar, E. 2022).

Pestalozzi ‘nin fikirleri R6nesans déneminde bile asir1 devrimei ve fazla tehlikeli bulundu. Yasadig:
donemde, Egitim felsefesi ve sosyal sorunlarin egitim ile ¢oziilebilecegine dair fikirleri toplum tarafindan
anlagilamadi. Ancak bir grup seckin elitist ve diislince insan1 (Bacon, Locke) o donemde Pestalozzi nin
fikirlerini anlayabildigi sOylenebilir. Egitimin seckinlerin elinde oldugu ve sadece onlara aitmis gibi
diisiiniilen bir zamanda,; egitimin herkesin hakki oldugunu savunmustur. Yoksul &grencilerin bile en ehil
egiticiler tarafindan egitim almasi1 gerekliligini vurgulamistir. Kendi okullarinda kimsesiz ve yoksul
Ogrencileri cogu zaman maddi bir beklenti icinde olmadan kendi idealleri c¢ergevesinde yetistirdi. Her
¢ocugun mutlaka okula gitmesi gerektigini savundu (Pestalozzi, 2020).

1. Johann Heinrich Pestalozzi’nin Hayat1 (1746 — 1827)
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Johann Heinrich Pestalozzi’ nin 81 yillik hayati pek ¢ok olay ve farkli girisimlere sahne olmustur.
Ik gencliginden dliimiine kadar olan siirede ideallerinin pesinden kosmus ve bu idealleri gerceklestirmek
icin pek c¢ok kez farkl yerlerde farkli girisimlerde bulunmustur. Girigimlerinin ¢ogu basarisiz olsa da o
oliimiine kadar pes etmemis ve bu yondeki gayretlerini stirdiirmiistiir.

12 Ocak 1746' da Isvicre’ de diinyaya gelen Pestalozzi, babasinin ve birgok kardesini erken yaslarda
kaybetmistir. Annesinin asirt korumaci tutumu altinda bir ¢ocukluk yasamistir. Pestalozzi'nin insanin
Oztindeki iyilige inanmasinin ve kendini yoksulluga adamasinin nedenlerinden biride annesinin onun
biiylimesindeki korumaci tutumu olmasi muhtemeldir (Pestalozzi, 2018). Pestalozzi, kalbini ve zihnini iyi
olan her duygu ve fikre acarak yasadig1 ¢evrede pek ¢ok yerlesim yeri gezdi. Bu sayede Isvicre Aydilanma
Hareketi ile tanigmis oldu. Pestalozzi, Johann Jakob Bodmer’in etrafindaki Yurtsever aydinlar arasinda eski
ve yeni filozoflarin diisiinceleriyle ve bilhassa Jean Jacques Rousseau'nun fikir ve yapitlariyla etkilesim
halinde olmustur (Trohler ve Horlacher, 2023). Teoloji ve hukuk 6grenimini yarida birakti. Bir ¢iftci
olabilmek i¢in zirai isler ile ilgili meslek egitimin aldi. 1767 yilinda kendisinden yasg¢a biiyiik bir kadinla
evlendi (https://tr.heinrich-pestalozzi.de/).

1769 yilinda Pestalozzi, Ziirich'e yakin bir kdylinde biri ¢iftlik ve biride fakirler i¢in destek evi
olmak tizere iki basarisiz girisimi vardir. Bu basarisiz girisimden sonra tiim vaktini yazmaya ayirir. 1780 ile
1798 yillar1 arasi yazarlik agisindan onun en verimli yillart haline gelir (https:/tr.heinrich-pestalozzi.de/).
1774°te bahgecilik, ciftcilik ve ev becerilerini pratik egitim olarak kullandig1 kendi okulunu kurmustur.
Cevresindeki yetim ve yoksul cocuklari toplamis ve egitim almalarimi saglamistir. Gelistirdigi egitim
felsefesini eserlerinde de belirttigi gibi akil, kalp ve el tiggeninde biitiinciil olarak ele almistir (Pestalozzi,
2018).

1798 yilinda Isvicre’ deki Fransiz hegemonyasi ve kurulan yeni hiikiimet ile daha uyumlu
calisacagini uman Pestalozzi, bu yonde olumlu adimlar atar. Pestalozzi, Stans' da yetimhanenin idaresi ile
vazifelendirilir ama kisa bir siire sonra askeri bir hastanenin agilmasi igin siyasi yonetimce gorevine son
verilir. Bu donmede yasadigi Ruhsal bedensel travmay1 kaleme aldigi ‘Stans Gegirdigim Zaman Hakkinda
Bir Arkadasa Mektup’ isimli yaziy1 kaleme alir. Bu yazi egitim ¢evrelerinde biiyiik bir yanki uyandirir
(https://tr.heinrich-pestalozzi.de/).

1800 yilina gelindiginde Pestalozzi artik kendisine ait bir egitim yuvasi yapmak ve boylece
uygulayacagi egitim yontemleri ile adindan s6z ettirmek istemistir. Burgdorf® da bir yatili egitim okulu kurar
ve kisa siirede hayallerine kavusur. Artik kendi yolunu gizecek ve gayretli ¢caliganlari ile bir egitim felsefesi
olusturacaktir. Bu amagla ‘Gertrud Cocuklarin1 Nasil Egitir’ kitabim1 yazdi ve kisa siirede biiyiik bir iin
kazand1 (Pestalozzi, 2018). Kisa bir siire sonra eski siyasi yonetim iktidar1 devralir ve Pestalozzi’ nin
okuluna el konulur. Siyasi otorite tarafindan Yverdon sehrindeki bir egitim okulunun kurulmasiyla
gorevlendirilir. Egitim ve yonetim anlayis1 burada gelisecek ve teskilatlanma konusunda eskiye nazaran onu
daha ileriye tasiyacaktir (https://tr.heinrich-pestalozzi.de/)

1804 yilinda Pestalozzi, Yverdon’ da ki ¢alismalar1 ve metodlari ile kisa siirede yakin ¢evresinde
iine kavugur. Calisanlar arasindaki gecimsizlikler, Pestalozzi’nin yumusak huyu ve birtakim ekonomik
zorluklar neticesinde okul kapanmak zorunda kalir. Yverdon biiyiikk emekler harcayarak kurdugu okul
kapatildiktan sonra Pestalozzi Neuhof' a gekilir. 17 Subat 1827 yilinda Neuhof' ta vefat eder (Trohler ve
Horlacher, 2023).

2. Egitim ve Ogretim

Pestalozzi, yasadigi dénemin dogal bir unsuru olan demokrasi ve esitlik hareketlerinden etkilenmis,
Fransiz devrimini yasamis bir egitimcidir. Yasadigr donemin ekonomik, sosyal ve egitim anlayisina derin
elestiriler getirmekteydi. Donemin &zgiirlik hareketleri ve aydinlarinin rolii de bunda yadsinamayacak
derecede yiiksektir. Egitim felsefesini etkileyen en 6nemli diigiiniir Rousseau ve onun Emile eseridir

(Pestalozzi, 2020). Pestalozzi’ den 6nce Rousseau’ yu tanimak Pestalozzi’ daha iyi anlamamiza yardimci
olacaktir.

Rousseau’ ya gore cocuk toplumla tamistigindan itibaren bit takim beklentiler ve baskilarla
karsilagir. Bu toplumun bilerek yada bilmeyerek ¢ocuga sekil verme, onu kendine benzetme ¢abasindan
gelir. Cocuga siirekli bir miidahaleye gereksinim duyulur ve ¢ocuk farkinda olmadan sinirlandirilmis olur.
Rousseau, 6grencinin sezgilerinin harekete gegirilerek 6zgiir bir egitimi yaratilmadan yapilacak her tiirlii
egitim faaliyetinin ancak Ogrenciye zarar verilecegini belirtir. Ona gore ¢ocuk “Anliyorum, seziyorum,
davrantyorum, kendi kendimi yetistiriyorum” diyebilmelidir. Rousseau’nun disledigi 6zgilir 6grenci;
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sezgileri a¢ik, neyi ni¢in yaptigini bilen, 6z benlik sahibi, etki altinda kalmadan karar vermelidir. Burada
Ogrencinin otonom ve dzerk olma ¢abasi dgretmenin ve toplumun egemenligine kars1 bir baskaldirig degil
aslinda toplumla uyum ¢abasindan gelmektedir. (Sagdig, 2021).

Pestalozzi’ nin egitim felsefesinin olusumuna etki eden temel faktorlerin basinda, insanin ahlaki ve
ruhsal yapisi lizerine ¢oziimlemeleri gelir. Onun goriisiine gore bir birey diinyaya geldiginde ona bazi
yetenek, sezgi ve giicler yaratici tarafindan bahsedildigi igin ahlakli bir yasamin temelleri dogasinda yani
fitratinda bulunmaktadir. Bu tanr1 tarafindan verilen giigler birey tarafindan gelistirilebilmekte ve gelismekle
kalmayip her bir gelisim alaninin dallanip gelismesini saglayan bir lokomotif gorevini de adeta yerine
getirmektedir. Tam bu noktada ¢ocuk kendisinin neyin hizmetinde oldugunu sadece kendilerini diisiinen bir
varlik m1 yoksa ahlakli bir yasamm m iiriinii olduklarim1 sorgulayan bir giiciin de verildigini dile
getirmektedir. Bunlarla birlikte egitimin iyi olmas1 Olgiitiinii baz alarak ahlakin temelinde olan sevgi,
giivenirlilik ve diger ahlaki-dini degerlerin tizerine kurulan minnettarlik ortaya ¢ikar. Bu ruhi kuvvetlerin
yaninda zihinsel ve el becerilerinin de ¢okca gelistirilmesi gerekir. Tabi bu ti¢liiniin yani kalp, zihin ve el
becerilerinin nizamli bir sekilde gelistikleri de g6z oniinde tutulmalidir (Pestalozzi, 2020).

Pestalozzi (2018) ye gore, insan dogasi asildir, yiicedir ve soyludur. Eger yeterince inancl bir ruh
yoksa insanlar hi¢cbir zaman huzur bulamayacaktir. Kendi miicadelesini de bu baglamda ele alir ve
miicadelesini inangli olmasina baglar. Tanr1 sevgisinin insanlar1 daha inangli ve daha ahlakli yaptigim
belirtir. Bu sebeple bu duygular1 besleyecek bir din egitiminin kiigiik yaslardan alinmasi gerekliligini
vurgular. Unutulmamalidir ki erdemli davraniglarin kokeni olusturan ve kiigiik yaslarda edinmeleri beklenen
sevgi, ahlak, sabir, dogruluk vb. meziyetler din egitimi ile beraber ancak bir anlam kazanacak ve bir inanca
dontisecektir.

Pestalozzi bir ¢ocuk i¢in ilk 6gretmenin annesi oldugunu belirtiyor ve ilk egitimin evde bagladiginin
altim1 ¢iziyordu. Bu sebeple annelerin egitimli olmasini savunarak toplumsal bir yaraya da parmak
bastyordu. Gertrude Cocuklarma Nasil Ogretiyor adinda bir kitap yazarak annelerin nasil ve neden egitilmesi
gerektigini eserinde detaylica bahsetmektedir (Pestalozzi, 2018). Onun 6liimiinden sonra bile onun etkisine
kalan J. Dewey ve Keischensteiner de bu ilkeler iizerinde uzunca durmuslardir. Bu kuramcilara goére
ogrenciler duyup gordiiklerinden ¢ok, temas ettikleri ve yaparak deneyimledikleri 6grenmeler daha kalict
olmaktadir. Ayrica bu yontemler egitimi sikict olmaktan ¢ikartacak ve klasik egitim anlayisinin yarattig
dezavantajlar1 ortadan kaldiracaktir (Bindak, Pesen, Odabas, 2000). Pestalozzi egitim uygulamalari ile
anaokulu kurucularinda kabul edilen Frobel lizerinde derin etkiler yaratmistir (Karademirci, 2010). O
ogrenmede kisisel ayirimlarin farkina vardi ve 6grencilerin ihtiyaglarmi bu farklara gore belirledi. insanin
dogal gelisimi ile 6grenme metotlarini birlestirmek ve egitim uygulamalarini bu yonde olusturmak istiyordu
(Pestalozzi, 2018).

Pestalozzi (2018) ye gore ilkdgretim okullarinda ve ailede, egitim yonteminin niteligi ne olursa
olsun insan giicliniin temel egitim araglarina ihtiya¢ duyar. Bu 6zellikler kismen bizim dogamizda, kismen
de bilginin ve madenin kendi dogasina aittir. Siiregte egiticinin yeterliligi ve idealist yaklagimi 6nemlidir.
Egitici ve aile siirece kendini ne kadar ¢ok adarsa basar1 bu derece yiiksek olacaktir. [Ikdgretimde dogal
hayatin gézlemlenmesi cok 6nemlidir. (Yagmur, mayalama, buharlagsma, erime, ¢icek agma vb.) bazi dersler
icin doga dogal bir laboratuvar gibidir. Egitici bunu ¢ak iyi kullanmalidir. Cografya dersi icin vadi veya
magara gezisi, baraj gezisi; tarih dersi i¢in 6ren yeri, ibadethane, tarihi kale vb. yerler gezilebilir. Biyoloji
dersi i¢in; bahge, kir, ahir vb. yerlere geziler diizenlenip hem dersler daha canli ve ¢ekici hale getirilir hem
de egitim somut bir nitelige biiriiniir. Boylelikle 6grenilenler daha kalic1 hale getirilebilir. Bu siirecte
ogrencilerin bireysel kesif yapmalar1 desteklenmeli ve uygun ortamlar yaratiimalidir. Ogrenci kesfetmenin
ve 0grenmenin sonsuz hazzina vardigi zaman egiticinin isi daha kolay hale gelecektir. Zira 6grenci artik
kendi ilgileri dogrultusunda kendine bir yol cizecektir. Ilkdgretimden sonraki siiregte ortadgretim ve
yiiksekdgretimde toplumun farklr siniflarinda insanlara farkli programlar uygulanabilir. Ornek: zanaatcilara
mesleki uygulamalar, koylii sinifina tarimsal egitim, burjuvaya entelektiiel ve sanatsal egitim verilebilir.
Toplumun ihtiyaglar1 ve talebi dogrultusunda bu egitimler arttirilabilir. Bu yonde hazirlanacak ve
uygulanacak egitim programinin belli ilklerinin olmas1 gerekirdi. Pestalozzi’ ye gore bu ilkeler;

o Egitim siral1 ve birbirini tamalar nitelikte ve insan 6ziine uygun olmalidir.

e Ogrencinin meraki her zaman diri tutulmalidir. Ogrenciler tiim &nyargilarindan
arindirilmals; fiziksel duygusal ve psikolojik olarak derse hazir olmalidir.

e Konular giindelik hayatla iliskilendirilmeli ve somut hale getirilmelidir.
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e Ogrencilerin bireysel ozellikleri ve ilgileri dikkate almmali, egitim 6grenci merkezli
olmalidir.

o Egitimde basat rol sanatin olmalidir. Sanat ve doga egitimle biitiinlesmelidir.
o Egitim siddetten uzak olmalidir. Zira siddet nefret dogurur.

Pestalozzi, bu egitim ilkeleri diginda egitim gérmiis bireyleri terbiye edilmis papaganlar olarak goriir
(Pestalozzi, 2018). Ona gore sevgi ile bliylimiis, algis1 agik, dili gelismis ve egiticinin soracagi uygun
sorularla 6grencinin analitik diisiinme (Sokrates’ ¢i Diisiinme) becerisi gelisebilir. Ogrenciyi gercek anlamda
gelistirecek olanda bu diigtince tarzini gelistirmesidir. Pestalozzi i¢in 6nemli olan 6grenciyi yetistirmek degil
kendi kendini yetistiren bireyler yaratmaktir (Pestalozzi, 2018).

Pestalozzi insan ve doga gelisimini birbirine benzetmektedir. Ikisinin de gelisimi i¢ ice ge¢mis ve
karisiktir. Bu gelisim bazen acik ve gézlemlenebilecegi gibi bazen de duragan ve yorumlanmasi gii¢ olabilir.
Ancak 1iyi bir egitim bu karmagsik durumu anlamaya ve yorumlamaya yardimci olabilir. Bu durumu
gelistirmek, egitimin dogasini daha anlasilir kilmak i¢in yapilmasi gerekenler vardir. Bunlar;

e Egitimin kavramlar {izerinde ortak bir dil gelistirilmelidir. Béylece ortak bir anlayis
sayesinde anlagmazliklar ortadan kaldirilabilir.

e Her dgrencinin zihni farkli bir bigimde calisir. Ilgileri, ihtiyaclar1 ve beklentilerinin
farklilik géstermesi dogaldir. Egitim felsefesi tiim bunlar1 dikkate almali ve bunlara saygi
gostermelidir.

e Sosyal yasamda oldugu gibi egitimde de hata yapmak hayatin bir parcasidir. Ogrenciler
hata yapmaktan korkmamalidir. Yapilan hatalarin sonucu ceza olmamalidir. Zira hata
sonucunda ceza uygulanirsa siddet beraberinde nefreti doguracaktir.

e lyi bir egitim sistemi ve iyi bir egitmen dogru konular hakkinda dogru sorular sormalidur.
Dogru sorular o6grenciyi analitik 6grenmeye sevk edecek ve cocuk kendi yolunu
bulacaktir. (Pestalozzi, 2018)

2.1. Dil Gelisimi

Pestalozzi, ¢ocugun diinyay1 yorumlamasinin ilk basamagi ve ilkégretimin temel tas1 olarak dil
gelisimini goriir. Kulagin dogal siiregte kendiliginden gelistigini belirtir. Isitme duyusunun gelisimi ile
beraber g¢ocuk sesleri kendiliginden ayirt etmeye baslar. Bu hassas donemde ebeveynler tarafindan ses
egitiminin baslamas1 gerekliligini vurgular. Bu donemde ¢ocuklarin daha ¢ok sesleri taklit yolu ile kavradigi
ve gelistirdiginden tekrar yapmak sureti ile desteklenmeli; resimli, gérsel ag¢idan zengin ve gocugun
seviyesine uygun egitsel kitaplarla pekistirilmelidir. Unutulmamalidir ki dil ve konusma beraber gelisir.
Erken ¢ocukluk doneminde anne tekrarlar yolu ile telaffuz ¢aligmalar1 yapmalidir. Burada annenin rolii ve
sorumlulugu ¢ok énemlidir. Anne gocuguna kars1 sabirli olmali, merak uyandirmalidir. Once cocugun yakin
cevresindeki nesne ve varliklardan baglamali, basitten karmasiga dogru bir yol izlenmelidir. (Pestalozzi,
2018)

Pestalozzi, dili; gorseller ve zihin arasinda bir oryantasyon ve esgiidiim merkezi, sezgi ve diisiince
giicli arasindaki bir koprii olarak goriiyordu. Bu esgiidiimiin saglikli gelistigi cocuklarda diger alanlarda da
gelisim ve ilerleme daha saglikli olacagini belirtir. Ozellikle sosyal yasamlarinda hatta aritmetik derslerinde
bile etkisinin pozitif oldugunu diisiiniir. Dil 6greniminde, sosyal, sinifsal, maddi unsurlar, iklim kosullar
gibi bazi unsurlarinda dnemli oldugunu belirtir. Ozellikle kisisel farkliliklarin dil 6grenimine etki ettigi ve
dil dgreniminde tiim hususlarin dikkate alinarak egitim planlamas1 yapilmasi gerektigini belirtir. Ornek:1-
Kuzey Avrupa’da soguk iklimde yasayan bir ¢cocugun aile disinda pek az sosyallesme alani vardir. Az
sosyallesen bir gocugun akranlarma gore dil 5grenme hiz1 daha yavas olma ihtimali yiiksektir. Ornek: 2- Bir
tarim toplumu insani ile bir kent soylusu arasinda sezgisel gii¢ anlaminda belirgin farklar olacaktir. Sezgisel
giiciin dil lizerindeki bariz etkisi dikkate alinirsa bu iki insanin dil 6grenme hizlar1 arasindaki farklarda daha
anlasilir olacaktir. Ornek: 3- Dogustan baz1 yetersizlikleri olan (gérme, isitme, ortopedik vb.) bir 6grencinin
yetersizlik alanmi dil 6grenimine de yansiyacaktir. Burada en 6nemli gbérev annenindir. Cocugu ¢ok iyi
tanimal1 ve egitimi ona gore planlamalidir (Pestalozzi, 2020).

Ona gore dil gelisimi sadece ses ve kelimelerden ibaret degildir. Bu hassas dénemde ¢ocugun
karakterinin 6nemli bir kismi altyapisini olusturdugu igin dil egitimi tiim bunlardan bagimsiz diisiiniilemez.
Bu asamada aile ve okul biitiinlesik ve birbirini destekleyen bir program izlemelidir. Dil egitimi ve doga
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egitimi burada paralel bir sekilde yiiriitiilmelidir. Burada hem anne hem okul basitten karmasiga, somuttan
soyuta bir yol izlemelidir. Verilecek 6rnekler cocugun giindelik hayatindan ve sosyal yasantisi ile ilintili
olmasinda fayda vardir. (Pestalozzi, 2018)

Ornekler.

1-Sabah- giines, aydinlik
2-Aksam- ay- karanlik
3-Soba- sicak- duman

Soyut kavramlarin direk anlatilmasi ¢abasi beyhude olacaktir. Bu kavramlar ancak somut
kavramlarla beraber verildiginde anlasilir olacaktir. Dil egitiminde ¢ocuga basit tekrarlar yaptirilmalidir.
Yapilan tekrarlardan sonra bu tekrarlar1 destekler nitelikte sorular sorulabilir.

Ornekler.
(Tekrarlar) (Sorular)
1- Kugslar ugar. Kim ugar?
2- Baliklar yiizer Kim ytizer?
3- Kopekler havlar Kim havlar?
4-  Aslan giiclidiir. Kim giigliidiir?
5- Horoz 6ttil. Kim o6ttii?

Bu tekrarlar ve sorular ¢ocugun yasadigi g¢evreye ve dogal kosullara gore farklilik gosterebilir
(Pestalozzi, 2018).

Cocuk gelisiminde siireg, sevgi ile beslenen bir kalp ile baglar; ses, sekil ve zihin gelistirme siirecleri
ile devam eder. Bu asamadan sonra, en iyi zihin gelistirme siireci olarak kabul edilen aritmetik ile mesgul
olmas1 siliphesiz ¢cocugu daha ileri tasiyacaktir. Burada aritmetigin goreceli olmamasi ve kesin sonuglar
vermesi cocugun ilgisinden kagmayacak ve bundan zevk alacaktir. ilk baslarda derslerde konular tamamen
somutlastirma yapilmali, 6rnekler gilindelik hayattan segilmelidir. Aritmetige sayilarin Ogretimi ile
baslamali, toplama, ¢ikartma, ¢arpma, bolme seklinde devam etmelidir. Derslerde karisik olmayan semalar,
sekiller ve zihin siireglerini besleyen farkli etkinliklere yer verilmesi konularin kavramasi ve dersin zevkli
gegmesi adina 6nemlidir. Aritmetikte dort islem arasindaki iligki ag1 farkli etkinliklerle kavratilmali ve siireg
boylece devam etmelidir. (Pestalozzi, 2018). Matematik ve sekil teorisi de dil gelisimine etki eden 6nemli
unsurlardandir. Bunun baslica sebebi insan zihninin say1 ve geometrik egzersizlerle esneklik kazanmasi ve
manevra kabiliyetini geligtirmesidir. Zira bir halter sporcusu agirlik kaldirabilmek igin dncelikle pazilarini
gelistirmesi beklenir. Matematik ve sayilar insanin bilimsel diisiinme kabiliyetini gelistirir ve akademik
ilerlemede sayisiz etkileri vardir. Sekiller ve sayilar insan beyninde evrim yaratir. Diinyanin ortak dili olan
matematigin siirsiz diinyasi ile tanisir. Burada 6grencinin seviyesi ¢ok onemlidir. Zira dgrenciyi ¢ok iyi
tanimak ve kapasitesi olgiisiinde egitim ve materyal vermek onemlidir (Pestalozzi, 2020).

Pestalozzi (2020) ye gore, ¢cagdas insan sanat ve diislince iiretebilen insandir ve sanat yapmanin
insanoglunun en giiglii varolus 6gelerinden biri oldugu goriisiindedir. Dil 6gretiminin temel faktorlerinden
bir tanesi de diisiince giiciidiir. Cocugun ilerlemesinde ve gelismesinde yaratici diisiince bagimsiz bir egitim
aracidir. Ona gore bir cocuk erken ¢ocukluk doneminde dua ediyor, diisiiniiyor ve basit seyler yapabiliyorsa
yari1 egitimli demektir Ogrencide sanatsal yolla 6grenme ile alakali Pestalozzi, cocugun sanatsal gelisiminin
uygulamali olarak yapmasi ve bu yolla gelisiminin sonunda ‘6zgiirliikk ve bagimsizlik’ yani yaratici ustalik
bulunmaktadir. Bunun i¢inde kendi gelisimini tamamlamis ve alanda ustalagmis egitimcilere ihtiya¢ vardir.
Diisiince giiciinii gelistirmenin yolu aym zamanda sanat giiciinii de gelistirir. Insan dogas1 geregi hem
diisiinsel hem de duygusal anlamda sanat yapmaya egilimlidir. Magara duvarlarina ¢izilmis ve ilk¢aglara ait
oldugu belirtilen basit resimleri buna iyi bir 6rnegi olarak gorebiliriz. Magarada barinma siiphesiz temel bir
ihtiyag olarak kabul edilebilir, fakat i¢indeki resim, siis esyalar1 vb. seyler estetik ve sanat ile alakalidir.
Aslinda sanat elit tabakanin bir ihtiyaci gibi goriilse de her siniftan insanin dogal ihtiyaci ve gelisim alanidir.
Egitim faaliyetleri sanat sayesinde iyi bir disiplin ve yiiksek bir verime ulasabilir.

2.2.Kalp- Kafa- El Ugliisii Teorisi

Pestalozzi ’den egitim felsefesine miras kalan en onemli egitim anlayis1 kafa- kalp-el igliisii
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teorisidir. Bu teoriye gore; bir 6grencinin ruhen sevgi ile beslenmeye baslamasi ardindan fiziki ve zihni
becerilerin paralel bir sekilde farkli etkinlik ve ¢aligmalarla bir biitiin seklinde gelistirilmelidir. Pestalozzi
ruh gelisimine ¢ok 6nem vermis ve insan gelisiminin ilk asamasina bunu yerlestirmistir. Ona gore sevgi ile
beslenen kalplerde sonraki gelisim evreleri daha saglikli ve daha hizli olacaktir (Pestalozzi, 2020). Bireysel
diizeyde, egitimciler cocugu yalnizca zekasini degil, tiim yonleri ile cocugu egitmeye ¢alismalidir. Duygusal
gelisim kadar fiziksel veya teknik bilgi de onemlidir. Bas, eller ve kalp arasinda denge olmasi gerektigini
vurguladi. Entelektiiel egitim (kafa), fiziksel ve teknik egitim (eller) ve ahlaki ve dini egitim (kalp) arasinda
denge gelistirerek kisi ancak toplumun bireylerinin iyi bir 6rnegi olabilirdi. (Kakkori, 2006; ak. Nasin, 2019)

Pestalozzi (2020) ye gore ¢ocuklar heniiz kii¢iik yaslarda anneye giiven duyar. Annelerin bu giiven
duygusunun olusmasinin ve pekismesinin oniindeki engelleri kaldirmasi beklenir. Bu donemde ¢ocugun
huzuru, mutlulugu ve anneye duyulan giivenin pekismesi c¢ok Onemlidir. Bu donemde c¢ocuklar;
huzursuzluk, endise ve siddetten uzak durmalidir. Anne bunlari saglarken miidahalelerinde asir1 korumaci
olmaktan kaginmalidir. Cocuga dogal ve icten davranmalidir. Cocukta zihin, kalp ve sagduyuyu dengede
tutmali ve bunu giivence altina aldigin1 ¢ocuga hissettirmelidir. Annenin gosterdigi; sevgi, erdem ve inang
cocugun dogalligini gliglendirecek, onda sarsilmaz bir sevgi bagi olusmasini saglayacaktir. Anneye duydugu
bu sevgiyi daha sonra annenin sevdigi ailenin diger bireylerine yansitacaktir. En nihayetinde tiim topluma
sevgi ile yaklagmay1 kendinde bir erdem haline getirecektir. Pestalozzi sevgiye ulagmanin en kisa yolunun
anne sevgisi oldugunu, anne sevgisine ulasanlarin en nihayetinde tanr1 sevgisine ulagacaklarini belirtir.

Kalp ve kafa gelisiminde sonraki siirecte Pestalozzi sanatsal yeteneklerin kesfi ve gelisimi 6n plana
cikarir. Clinkii sanatsal faaliyetlerin, 6zelliklede resim ve miizigin insan ruhu iizerindeki etkisini biliyordu.
Dogal gelisim siirecinde bir ¢cocugun heniiz kiiciik yaslarda sanatsal egitimi almast ve hem ruhunu hem
bedenini sanat mucizesinden yoksun birakmamaliydi. Bu siirecte el becerilerini gelistirecek ¢izim
calismalari ve etkinlikler, miizigin ruhunu kavrayacak basit ritmik denemelerle baslanabilir. Sonraki siirecte
anne ¢ocugun ilgi ve yeteneklerini kesfettikge etkinliklerin sayisini ve ¢esidini arttirabilir. Bir ¢ocuk, ancak
kafa, kalp ve el tigliisii doktrinleri dikkate alinir ve bu yonde biitiinciil gelisimi i¢in ¢aba harcanirsa kusursuz
birey olma yoniinde adimlar atabilir (Pestalozzi, 2020).

2.3.1lkégretim Araclari

Pestalozzi; okul egitiminin, ahlaki ve manevi duygularin canlandirilmasinda, evrensel bilgi ve
teorilerin pratige doniismesindeki roliinii ok 6nemli bulur. Burada amac; ¢ocugu gelecekteki entelektiiel,
mesleki ve sosyal hayata hazirlamaktir. Buda ¢ocugun dogasina uygun ve dogal bir siiregte olmalidir. Ona
gore; Ilkogretimde araglar gocugun dogal yasamina uygun, sade ve basit olmalidir. Kullanilan ders arag-
gerecleri disinda bir takim zihinsel ve fiziksel egzersizlerinde kullanilmasi gerekmektedir. Her seyden once
doga en iyi okuldur ve egitim yuvalari igin en iyi araclari saglayacak yegane yerdir. Bu siiregte ebeveyn ve
egitici cocugu tiim yonleri ile tammalidir. Onun ilgi, yetenek ve beklentilerini karsilayacak ders araglar
gelistirmelidir. Karigik ve ¢ocugun kullanimina uygun olmayan ders araglari cocukta 6z giiveni zedeler. Tek
basma Tlstesinden gelemeyecegi bir 6dev ya da etkinlik onu yetiskinlerin yardimimma muhtag eder.
Bagimsizligin koreltir. Burada devlet tarafindan gelistirilecek; dogal gelisime uygun, 6grencilerde ortak bir
payda olusturacak ve sinifsal farklilig1 ortadan kaldiracak egitim araglarina ihtiya¢ vardir. Egitim araglari
hem kirsaldaki hem de zengin bir burjuva ¢ocuguna uygun olmalidir. Boylece adil ve esit bir egitim
sisteminin gelisimine hizmet edecektir ve egitimde biitiinliik saglanacaktir. Lakin klasik egitim anlayiginin
ve kurumlarinin egitim araclart ¢ocugun dogasina uygun olmadigr i¢in; dil, diisiince ve sanat giiclini
desteklemez ve benliginde tamiri zor yaralar acar. Sadelesmis egitim araglar1 cocuga sadece bilgi saglamaz,
ayni zamanda ona gii¢ verir (Pestalozzi, 2020).

Pestalozzi egitim yaklasimina goére egitimi belli bir dengede tutacak, onu iilkenin en modern
sehrinden en ticra kdsesindeki koye kadar tiim yurtta egitim de adaleti saglayacak yegane gii¢c devlettir. Bu
hususta devletin sorumlulugu ¢ok biiyiiktiir. Pestalozzi eserinde bu gorevi tarif ederken “Deviet egitimin
nitelikli ve ampirik bir egitim garantorii olmak zorundadir. Deviet uygun psikolojik ve pedagojik prensiplere
riayet eden standartlar gelistirmek zorundadwr. Bu gerekli ancak yeterli degildir. Buna ek olarak devlet
ilkégretimi ev egitimi ile desteklemek zorundadir.” (Pestalozzi, 2018: s. 42-43) sozleri ile agiklar. Bunlarin
disinda nitelikli 6gretmenler yetistirecek sistemi kurmak ve egitim i¢in nitelikli arag- geregler tiretmekte
devletin gorevi dahilindedir (Pestalozzi, 2018)

3. Egitim Yonetimi

Pestalozzi’ nin okullar1 higbir zaman g¢ok Orgiitlii ve organize olmamis/olamamistir. Calistigi
okullarin tamaminda benzer yonetim uygulamalari sergilemis olsa da onun okullari i¢in tam anlamiyla bir
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yonetim tarifi yapmak miimkiin goziikmemektedir. Okullarindaki yonetim anlayisini tam anlamiyla
gbrebilecegimiz yegane yer Pestalozzi’ nin ii¢ 6gretmenle birlikte Yverdon’ da kurdugu enstitiidiir. Yverdon
hem &grenciler igin bir okul hem de 6gretmen yetistirme merkezi olarak kabul edilebilir. Pestalozzi’ nin
okullarinda yonetimsel anlamda &gretmenler ve gorevliler arasinda is boliimii vardi. Matbaa ve baski
sorumlusu, yemekhane sorumlusu, din isleri sorumlusu, muhasebe sorumlusu vb. fakat bu sorumluluklar
esnek ve gecirgen bir yapiya sahipti. Aslinda onun istedigi, kendi okullarinda biiyiik bir aile yaratmak ve
aile gibi yonetmekti. Kat1 kurallar ve yasaklar olmayip, egitmenler her duruma uygun kararlar almak
zorundaydi. Egitimde hirslari tetikleyen, asagilayan, d6fke ve fiziksel ceza gibi yontemler kullanilmazdi.
Ogretmenler, amaclarimi gerceklestirmek icin kisisel otorite, karizma ve ikna yeteneklerini kullanabilirlerdi.
Ogretmenler siirekli olarak dgrencilerle birlikte yasar, ayni odalarda yemek yer ve uyurdu. Ders siiresi
normal siirenin ii¢ katryd1 ve genis bir ders programi vardi. Ogrenci gezileri enstitii hayatinda énemli bir yer
tutar ve dogrudan gozleme dayali egitimi desteklerdi. Pestalozzi, el ve bahge islerinin egitimsel degerini
onemserdi. Ogrenciler, enstitiide el becerilerini gelistirirken testere, ¢ekic ve marangoz rendesi gibi araclarla
calistyorlardi. Ayrica ev iglerinde yardimer olmak, matbaa isleriyle ilgilenmek ve hayvan yetistirmek gibi
gorevlerde de yer aliyorlardi. Spor ve oyun da giinliik rutinlerin bir parcastydi. Golde yiizme, kar kuleleri
yapma ve buz pateni gibi fiziki etkinlikler 6grencilerin keyifli vakit ge¢irmesini sagliyordu. Bu donemde
okula degisik seviye gruplarinda 6grenciler geliyordu. Seviyesi diisiik, yiiksek, orta ve hatta uyum sorunu
yasayanlar, dzel egitime ihtiyac1 olan &grenciler bile kabul ediliyordu. Ogrenciler okula kabulde en az 7
yasinda en fazla 11 yagsinda olmaliydi. Okulda yatili kalan 6grenciler 15 yagina kadar yurtta kalabiliyordu
(https://tr.heinrich-pestalozzi.de/).

Pestalozzi’nin Yverdon’ deki enstitiisii kisa bir siire zarfinda biitiin diinyada egitim gevrelerinde
taninir hale geldi. Okulun yonetimi Pestalozzi ve dort 6gretmenden olusuyordu. Okuldaki genel isler bu
komisyonun marifeti ile yapilirdi. Komisyon finans isleri ile ugrasir, derslere 6gretmen atar ve bunun gibi
idari iglerin tamamina yakini bu komisyonca yiiriitiiliirdii. Enstitiiniin parlak dénemi kisa bir siireye tekabiil
eden 1807’den 1809’a kadardir. Okulda 165 yatili talebe, 31 6gretmen ve yardimci 6gretmen, 32 6grenci ve
hizmetgileriyle birlikte ve 10 kisilik Pestalozzi ailesiyle neredeyse 250 kisiye ulagmisti. Sonraki dénemde
kizlar i¢in de bir yap1 olusturulup karma egitime ge¢ildi. Pestalozzi okullarinda 6zellikle yoksul ailelerin
cocuklarma egitim verdiginden ailelerin ¢gogundan iicret almiyordu. Bu durum okulun her zaman maddi
olanaklardan yoksun ve ekonomik sikintilar ¢gekmesine neden olmustur. Okul ¢alisanlari ve 6gretmenlerde
hemen hemen hig¢ ticret almiyordu. Cogu goniilliilik esasina gore, bazilar1 da yemek ve yatacak yer
karsiliginda burada gorev yapiyordu. Okulda ekonomik ve mali agidan bir planlama veya diizenli bir
muhasebe tutma olay1 yoktu. Plansiz ve kayitsiz yiiriitiilmeye calisilan bir enstitiiydii. O donemin sartlari
icin baz1 kalemler — 6zellikle matbaa- okul i¢in gok biiyiik masraflar ¢ikarmakta buda okulun mali agidan
ayakta durmasini zorlagtirmaktaydi (https://tr.heinrich-pestalozzi.de/).

Pestalozzi yonetimsel agidan tiim Ozverisi ve ¢abalarina ragmen hi¢bir zaman iyi bir idareci
olamamugstir. Cabalar1 pek cok kez ¢evresi ve ziyaretciler tarafindan takdir edilse de okullarinda yonetimsel
acidan her zaman karmasa ve kavga eksik olamamustir. Belki de i¢indeki baba rolii ve yumusak huyu
yonetimsel agidan bir okulun idaresi igin bir engeldi. Oyle ki okulundaki fikirsel ve fiziksel kavgalar ¢ogu
zaman misafirlerin gozii 6niinde ve herkese agik bir sekilde yasanmaktaydi. Bu sebeple bu olaylar pek ¢ok
kez basina yansimig ve mahkemelik olmustur. En sonunda bu olaylar yiiziinden okul yonetilemez duruma
gelmis ve batmasina sebep olmustur (Trohler, ve Horlacher, 2023).

Pestalozzi eserinde idarecileri tarif ederken “Okul idarecileri kesinlikle zihni yenilige agik
insanlardan olusmalidir. Dinamizmini tasiyan ve siirdiirven kisiler okullarda idari kadrolari isgal etmelidir.
Hangi seviyede olursa olsun, kendini ileriye dogru yéneltmeyen, durgun, statiikocu ve gelismeye de
doniismeye de kapali zihinler okullarin gelecegine yon vermemelidir.” (Pestalozzi, 2018: s. 92) sozleri ile
okul idarecilerinden beklentilerini agiklar.

Pestalozzi’ nin okullarinin ve egitim yaklasiminin iilkemizdeki yansimalari Cumhuriyet sonrasi
donemin egitim felsefesi igerisinde Onemli bir yeri olan, 1940’11 yillarda {ilkemizde agilan Koy
Enstitiileridir. Koy Enstitiileri kurulus ve igleyis felsefesi agisindan Pestalozzi’ nin okullarina benzetmek
miimkiindiir. Dénemin ilkdgretim genel miidiirii ismail Hakki Tongug’un (1893-1960) K&y enstitiilerinin
kurulmasina onciiliik etmistir. Bu safhada enstitiiler kurulmadan 6nce Avrupa’da basta Almanya olmak
iizere birkag lilkeyi gezer ve drnekleri inceler. Bu siirecte koy enstitiilerinin olusumu fikir sathasini belirler.
Okullar kurulduktan kisa siire sonra siyasi tartismalarin konusu olur ve birgok iftiraya ugrar. Bu enstitiiler
ancak 15 yil kadar egitime devam eder (Tongug, 2020).

Koy enstitiilerinde okul yonetimi klasik okul yonetimlerinden farklilik gdsterir. Okul yonetimi
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sadece bur grup yonetici tarafindan degil, tim 6gretmen ve Ggrencilerin yonetime katilim sagladigi bir
sistemdir. Enstitii her alandaki gorevler i¢in yonetici elemanlar gérevlendirmistir. Bunlar1 basinda miidiir
gelir. Her boliim igin egitim baglari, miidiir yardimcilari, tarim basi ve sanat basi enstitiideki yonetimi
olusturur. Yonetime yardimci; miizik, saglik, spor, denizcilik ve kiime baslar1 vardir. Okullarda gereginden
fazla memur kullanilmazdi. Genelde bir kéatip, bir hesap memuru ve bir mutemet olurdu. Bu memurlar her
zaman okulda olurlardi. Orgiitlenme kesinlikle dikey sorumluluk paylasim seklinde degil, yatay bir is
boliimii ve paylasim seklinde olmustur. KOy Enstitiisii daireleri enstitliniin kapsamindaki koyleri gezer,
ihtiyac¢ ve sorunlar1 belirlerdi. Yapilacak atamalarda bu ihtiya¢ ve sorunlar dikkate alinirdi. Yani 6gretmen
ve enstitli sadece egitim ile ilgili bir mesguliyet iginde degildi. Onlar kdylerin ve kirsal yagamin tiim
sorunlari ile ilgilenirdi (Seren, 2008; ak. Odabasoglu, 2017).

Bu minvalde koy enstitiileri Pestalozzi’ nin okullar ile karsilastirildiginda, aralarinda siki bir
benzerlik géormek miimkiindiir. Koy enstitiileri devlet tarafindan kurulmus ve finanse edilmistir. Belki de
Koy Enstitiilerinin Pestalozzi okullarindan daha islevsel olmasi bu duruma baglanabilir. Kurulus ve isleyis
olarak pek cok farklilik olsa da egitim felsefesi acisindan bu okullarin Pestalozzi’ den etkilendigi ve egitim
felsefesinin bu goriisiin bir iiriinii oldugu asikardir.

4. Eserlerine Genel Bir Bakis

Pestalozzi yasami boyunca pek ¢ok eser kaleme almistir. Eserleri sadece egitim ile ilgili olmayip
ozellikle, ahlak, inang, adalet, esitlik ve hukuk gibi sosyal sorunlari islemistir. Onun diinya ¢apinda
taninmasi ve simsekleri tizerine ¢ekmesi “Lienhard Ve Gertrud” sayesindedir. 1781 de ilk cildi ve pesi sira
ikiser yil arayla (1783, 1785 ve 1787’de) yayinlanan ii¢ cilt daha yazarin iintinii pekistirmistir. Eserinde
bireyi on plana ¢ikarmaktan ziyade toplumu ve toplumsal birliktelige vurgu yapmustir. 1782 Yilinda ilk
cildini yazdigi ve dort ciltten meydana gelen “Christoph ve Else” isimli eserindeki en onemli unsur;
fikirlerini direk halka sdylemek yerine bunlar1 hikayelestirerek halki uyandirma ¢abasidir. Bu eser ona halki
uyandirmanin hikayelerle miimkiin olmayacagini act bir sekilde tecriibe ettirmistir. (https://tr.heinrich-
pestalozzi.de/). “Bir Miinzevinin Aksam Saati” Kitabinda, insanlarin birbirleriyle iliskilerinde baba ve
cocuk iliskisine benzer bir modeli takip etmelerinin dnemini vurgular. Insanlar kendilerini Tanri'nin
cocuklari olarak kabul ederek, sevgi ve saygiyla birbirlerine yaklasirsa mutlu olabilecegini; adil bir toplum
icin esitlik, adalet ve insan haklarina saygi 6énemini vurgular. Pesi sira kaleme aldig1 “Kanuni Diizenlemeler
Ve Cocuk Cinayetleri Uzerine” (1783) adli eserinde Pestalozzi sistemi, adaleti, diizeni farkli bir gdzle ele
alir ve inceler. Okuyucunun da toplumda sug¢ gibi goriinen bazi olaylara farkli bir gozle bakmasini bekler.
Bu olaylarda annelerin tutumu, diizenin kurumlarinin aksayan yanlar1 vb. konularda okuyucuya farkli bir
bakis agis1 sunar (https://www.bruehlmeier.info/index.htm). “Insan Tiriiniin Gelisim Evrelerinin Tabii
Siireci Konusundaki Arastirmalarim Hakkinda” (1797) isimli eseri yillar siiren bir birikimin sonucunda
yazilmigtir. Pestalozzi’nin gelistirdigi ¢oziim olarak, bireyin ahlakinin sadece bireyle alakali bir durum
oldugu, onun varolusunu temsil ettigi ve bireysel ahlakin aslinda en sonunda toplumsal ahlakin bir disa
vurumu olacagi ve toplumu temsil edecegini vurgulamistir. Bu bakis agisinda bireyin, bedensel tabiati ve
toplumsal varolusu, asil neden olarak degil de bireyin, manevi yasami i¢in yalnizca gerekli 6n kosullar olarak
degerlendirilmektedir (https://tr.heinrich-pestalozzi.de/).

Johann Heinrich Pestalozzi Kendi Gelisiminde Cok Biiyiik Pay Sahibi Oldugunu Diigiindiigii
“Cocugunu Nasil Egitirsin” (1801) adli eserini biricik annesine adamustir. Eserinde ebeveynlerin ve
ogretmenlerin 6grencilerle iliskilerinin nasil olmas1 gerektigi ile alakali fikirle sunar ve 6giitler verir. Ezberci
egitim anlayigina karsi ¢ikmis ve toplumun, halklarin kurtulusunun ancak egitimle olabilecegi; egitiminde
6grenci odakli modern bir egitim anlayisinin benimsenmesi gerekliligini vurgular. Egitimle ilgilenen aydin
cevreler bu eserde pedagoji ile alakali birgok soru ve cevap bulabilir. Eserinde, “Cocugunu Nasil Egitirsin”
sorusuna cevap vermek icin yakin bir dostuna hitaben uzun mektuplar yazma yolunu se¢mistir. Yazarin bu
eserinde Avrupa’ nin aydinlanma felsefesininde ayak izleri pekala goriilebilir. Modern ¢aglarda insanlarinda
modern olmas: gerekliligi ve modernitenin karanliktan kurtulmanin egitimin giicii sayesinde olacagini
belirtir (Pestalozzi, 2018) Onun son kitab1 olmas1 hasebi ile ustalik eseri de kabul edilen "Modern Okulun
Kurulusu- Kugu Ezgisi” (1826) adli eserinde ise Pestalozzi, klasik egitim anlayigmin okullarini,
uygulamalarini, miifredatini, disiplin anlayisini ve arag- gereglerini siddetle elestirir. Cocukta ilkdgretim
caginda gelistirilmesi gereken manevi duygulardan sonra; diislince giicii, sezgi giicli ve sanatsal giiclerden
bahseder. Ogrencilere sadelestirilmis bir miifredat ve uygun egitim olanaklari sunulmali ve yol gdsterici
olunmalidir. Béylece ¢ocugun igindeki gizil giiclerin ortaya ¢ikmasi ve kendi sinirlarinin farkina varmasi
saglanabilir. Bu olumlu siire¢ ¢ocugun bedensel, zihinsel ve duygusal gelisiminin en olumlu seviyede
gelismesini saglayacaktir. Bu yondeki bir gelisim insan dogasina en uygun gelisimdir (Pestalozzi, 2020).
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Sonuc¢

Pestalozzi, egitim alaninda bir devrim yaratarak ¢agdas egitimin temellerini atmis ve diinyaya yeni
bir soluk getirmistir. Yasadig1 donemde, siyasal unsurlar ve kilise taraftarlar1 tarafindan siddetli elestirilere
maruz kalmis ve c¢alismalar1 engellenmeye calisiimistir. Ozgiin fikirleri déneminde kabul gérmese de,
Pestalozzi'nin egitime getirdigi yenilikler sonraki donemlerde Onemli etkiler yaratmis ve toplumsal
gelisimde belirgin bir rol oynamustir. (Pestalozzi, 2018) Cagdas egitim ve toplumsal gelisim namina
uluslarin aydinlanmasi ¢abasi takdire sayan bir karakter olarak her zaman tarihteki yerini almustir.

Pestalozzi'nin idealist hayati dikkatlice incelendiginde, fikirlerinin yasadigi donemin 6tesine gegtigi
agikea goriillir. Ancak, onun sistemsiz galigmasi ve durumsal davranmasinin ardinda yatan asil nedenin o
donemin yasam kosullarmi géz ardi etmek bizi hatali bir sonuca gotiirebilir. (Pestalozzi, 2018) Pestalozzi,
yasadigr donemde sivri fikirleri ve devrimeci goriisleri nedeniyle egitim camiasi, din ve elit kesimler
tarafindan baski altina alinmig ve hi¢bir zaman otoritelerce desteklenmemistir. Bu sartlar altinda, siyasi
iktidarlar, dini otoriteler ve diger sistemler tarafindan tehlike olarak goriilen bir diigiiniirin sistem
gelistirmesi ve ¢alismalarini sistematik bir sekilde yiiriitmesi beklenemez. Pestalozzi'nin ¢alismalar1 destek
gormedigi ve uygun bir ortam bulamadigi icin fikirlerini uygulamada zorluklar yasadigi bilinmektedir.
(Pestalozzi, 2018). Calismalarini sadece kendi okullarinda ve 6grencileriyle gergeklestirebildi. Tembelligin
asil sebebinin sistem oldugunu ve kat1 okul kurallariin ¢ocuklarin yaraticiligini korelterek yasam sevincini
kirdigin1 savundu. Kendi doneminde insanlari maddiyat¢1 ve s1g gorerek kendini garesiz hissetti. Ancak,
toplumu doniistiirebilecegi inancim hi¢ kaybetmedi. Bu yiizden caresizligini tek tutunacak dal olarak
tanimlar. (Pestalozzi, 2018) Ona gor bu toplumsal yapi kétii egitim sisteminin tirliniiydii. Bir yakinina hediye
ettigi bir kitabin arka sayfasina su notu diiserek dénemin sosyal durumunu kendi penceresinden kisaca
Ozetlemistir.

“Gelenekler, aliskanliklar, moda haline gelmis yasam bicimleri gerek biitiin olarak tiim diinyadaki
dindarlik olgusunu gerekse toplumumuzun dinsel ruhunu oldukca ileri bir diizeyde tehdit ediyor. Bu tehdidi
vahsi dogamizdan kaynaklanan bencillik, salt duyusal kaynakli sevgi, kolaycuik anlayisi, kentsel ortasinifin
dejenerasyonu, yoksul siniflarin i¢i bos zengin olma hayalleri, asir sekilcilik, paraya ve diinyevi zevklere
diiskiinliik gibi bir¢ok etken destekiemektedir. (Pestalozzi, 2020: 5.122-123)

O, dgrencilerin sosyo- kiiltiirel ve ekonomik durumlar1 ne olursa olsun, iyi bir egitim i¢in ayni
imkanlara sahip olmalar gerektigini savunur. Pestalozzimin egitim sekli c¢ocuklarin bagimsizligim
hedefliyor. Onlar1 kafa, el, kalp {igliisti teorisi ile bir biitiin olarak egitilmesi gerekliligine vurgu yapiyor.
Eserlerinde sadece 6grencilere yol gdstermiyor ayni zamanda 6gretmenler ve annelere de yol gosterici
bilgiler sunuyor. Pestalozzi’ ye gore, anneler ¢ocuklarimi evde biiyiitmeleri i¢in gili¢lendirilmelidir.
(Parlakgiines Erdogan, 2022) Toplumsal kalkinmanin ancak egitimle olabilecegine inanan Pestalozzi,
Cocugunu Nasil Egitirsin adli eserinde bunu dair fikrini soyle ifade eder.

“Soylu bir kalp ve iyi egitilmis bir beyin iste tiim ihtiyactmiz olan budur. Iyi bir egitimle gelecegimizi
giivenle emanet edecegimiz nesiller yetistirmek miimkiin olabilecektir. Bu nedenle de yapilmasi gereken tek
sey egitimi bu yonde insa etmektir. Evdemli ve zeki bireyler gelecegimizi kurtaracak ve kitlelere dogru yonii
verecektir. ” (Pestalozzi, 2018: s. 98)

Pestalozzi, yasami boyunca pek ¢ok engelle karsilasmasina ragmen, bunlardan yilmadan miicadele
eden ¢ok kararli bir kisilige sahipti. Egitimden ekonomiye, yoksulluktan sosyal hayata dair fikirleri uzun
stire tartistlmustir. Giliniimiizde; Amerika, Avrupa ve diinyanin pek ¢ok iilkesinde Pestalozzi’nin egitim
alaninda ayak izleri gormek miimkiindiir.

mon nn

Pestalozzi, mezar tasinda "yoksullarin kurtaricisi”, "halkin vaizi", "yetimlerin babasi", "ilkokulun

nn

kurucusu", "insanligin egitimcisi" ve "insan" sifatlariyla 6viilmektedir (Trohler ve Horlacher, 2023).
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