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Okullarda Orgiitsel Muhalefete Yonelik Yapilan Arastirmalarin Meta-Sentez
Yontemiyle Incelenmesi

Oz

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki resmi ve 6zel okullarda orgiitsel muhalefetin konu edildigi
Tiirkce yazilmis makale ve tezlerin meta-sentez yéntemi kullanilarak incelenmesidir. Metasentez calismalari, bir
anlamda mevcut ¢alismalarin topografyasini ¢ekmektir. Daha kolektif bir degerlendirmeye, ¢tkarima varmaktir.
Arastirma kapsaminda incelenen calismalarin amagclari, 6rneklemlerine iliskin bilgileri, arastirma yontemleri,
kullanilan veri toplama araglari, hangi demografik degiskenler kullanildig: ve bu degiskenlere gore farklilagsma
dtizeyleri, sonuglar1 ve 6nerileri hakkinda temalar olusturulmustur. Aragtirma bulgularinda; 6rgiitssel muhaletin
gesitlidegiskenlerlebirlikte calisildig1, dahacoknicel aragtirmayontemlerindeniligkisel taramamodelinin kullanildig:
gorilmiistiir. Incelenen arastirmalar, daha ¢ok ogretmenlerin katilimi ile gerceklestirilmistir. Aragtirmalarda en ¢ok
sirasiyla cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu, medeni durum, yas ve sendika tiyeligi degiskenleri kullanilmstir.
Yapilan aragtirmalarda kullanilan 6rgiitsel muhalefet lgeklerinin genel ve alt boyutlarinin cinsiyet, mesleki kidem,
egitim durumu, medeni durum, yas ve sendika tiyeligi degiskenlerine gore farklilasma diizeylerine ait sonuglar
incelenmis, farkli sonuglar olmakla beraber agirlikli olarak farklilasma olmadig: goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okullar, Orgiitsel Muhalefet, Meta-Sentez

Investigation of Organizational Dissent Research in Schools by Meta-Synthesis Method

Abstract

The main purpose of this research is to analyze the articles and theses written in Turkish on the subject
of organizational dissent in public and private schools in Turkey using the meta-synthesis method. Metasynthesis
studies are, in a sense, drawing the topography of existing studies. It is to arrive at a more collective assessment.
Themes were formed about the aims of the studies examined within independed factors, information about their
samples, research methods, data collection tools used, which demographic variables were used, and the level of
differentiation according to these variables, their results and suggestions. It has been seen that the researches have
similar and different purposes, and the relational survey model, which is one of the quantitative research methods,
is used. The researches examined were mostly carried out with the participation of teachers. In the researches, the
variables of gender, professional seniority, educational status, marital status, age, union membership were used most,
respectively. The results of the differentiation levels of the general and sub-dimensions of the organizational dissent
scales used in the researches were examined according to the variables of gender, professional seniority, educational
status, marital status, age and union membership, and it was determined that there was no differentiation, although
there were different results. The reviewed studies contain similar and different recommendations and results.
Anahtar Kelimeler: Schools, Organizational Dissent, Meta-Synthesis.
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Giris

Toplumsal bir varlik olarak insanin; aile ortaminda, arkadas grubu igerisinde,
is hayatinda, kisacasi bulundugu her ortamda kabul gérme istegi, en temel sosyal
ihtiyaclarindan biri olmustur. Birey, bulundugu ortamda goriislerini 6zgiirce ifade
ederek cevresi ile etkilesimde bulundugunda, demokratik bir toplumun daha dogruya
ve ahlaki olana ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu saglikli ve tiretken bireyler var olur.
Fakat kisinin goriiglerinin dikkate alinmadig1 ortamlarda, sevgi, saygi, giiven gibi
pozitif duygular yerini yikict duygu ve diisiincelere birakabilir. Kisi kendini diglanmis
ve yalniz hissedebilir, i¢ine kapanabilir, psikolojik olarak olumsuz etkilenebilir ve kisi
bu hosnutsuzlugunu farkli yollar kullanarak dile getirme gabasina girebilir. Bireyin bu
tepkisini ifade etme yollarindan biri de muhalefet etmesidir.

Siyasal hayatta kullanilmis olan muhalefet kavrami, insan haklarinda zamanla
yasanan gelismeler neticesinde nem kazanmis, demokratik ortamlarin vazgecilmez
araclarindan biri haline gelmistir. Mubhalefet kavrami, simdiki zamanda ise siyasi
alandan daha genis bir yelpazede etkisini gostermekte olup is ortamlarina etki eden
motivasyon, baglilik, giiven vb. Orgiitsel degiskenlerle birlikte incelenmektedir
(Haydaroglu, 2022). Orgiitsel muhalefet, yonetimde farkli diisiiniilen hususlarin cesitli
yollarla dile getirilmesidir. Demokratik ortamlarda calisanlar farkli gortislerini daha
fazla ifade ederek 6rgiitsel muhalefeti iyilestirici bir arag olarak kullanirlar. Orgiitlerde
muhalefetin geri bildirim araci olarak verimlilik ve motivasyon tizerinde olumlu
etkileri bulunmaktadir (Oral Atag ve Kose, 2017; Yildirim, 2020).

Aragtirmacilar, Orgiitsel mubhalefetin, kurum ¢alisanlarinin  tstleri ile
anlagsamadiklar1 hususlarda gortis ayriliklarini  amirlerine (dikey muhalefet),
is arkadaglarina (yatay muhalefet), is hayati disinda bulunan aile tiyeleri veya
arkadaglarina (digssal muhalefet) (Kassing, 1997), yetki veya gii¢ sahibi kisilere
(haber ugurma) (Kassing, 2009), yani amir atlayarak tist amire (i¢sel haber ugurma)
veya kurumu disindaki birimlere (digsal haber ugurma) bildirmeleri oldugunu ifade
etmiglerdir (Aktan, 2015).

Mubhalefeti agik ya da kapali muhalefet olarak da ayirmak miimkiindiir.
Orgiitlerde farkli goriisleri olan galisanlar baski altina alinir veya gérmezden gelinirse,
pozitif orgiitsel degiskenlerin diizeyinde diisiis beklenir. Bu durum agik muhalet
yerine kapali muhalefete donebilir (Oral Atag ve Kose, 2017; Kiling Yayla ve Demirtas,
2020; Tugrul ve Kogoglu Sazkaya, 2021). Kassing’e gore agcik muhalefet yapici bir is
ortaminin siirdiiriilebilmesine katkida bulunabilir. Calisanlar goriis ve diisiincelerini
rahathikla ifade ettiklerinde, bu durum onlarin kendilerini mutlu ve 0zgiir
hissetmelerini saglayacak, kurumlarina olan baglhliklarinda ve motivasyonlarinda
artis olacaktir. Ayrica demokratik bir ortamin olusmasmna katki saglanabilecektir.
Calisanlar, kendilerini ifade etmekten ¢ekindiklerinde yonetimle ilgili diistincelerini
is ortamindaki veya is ortami disindaki tanidiklariyla, gesitli birim ve organlarla
paylasabilecegi gibi yoneticilerden ¢ekinmediklerinde agik¢a muhalefet edebilecek,
isten ayrilabilecek veya sadik bir ¢aligsan ise olumsuzluklar1 gérmezden gelebilecektir.
Calisanlar muhalefet edip etmeme konusunda, alacaklar1 tapkileri de diisiinerek;
acik, gizli, digsal muhalefet (Kassing, 1997) veya haber ugurma davraniglar: sergilerler
(Kassing, 2009).

Mubhalefetin kaynaklar: farklilik gosterebilir. Bu durum kurumun isleyisiyle,
yonetimle, calisanin kendisiyle, kaynak kullanimiyla ve bir¢cok nedenle ilgili olabilir.
Kassing ve Armstrong (2002) orgiitsel muhalefete neden olan durumlar ise sGyle
Ozetlemektedir:
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*Etik olarak yanhs davranislar,

*Yetersiz yonetici 6zellikleri,

*Yonetimin adaletsiz kararlar1 ve performans degerlendirme stirecleri,

*Gorev ve sorumluluklardaki dengesizlik veya belirsizlik,

eKaynaklarin adil paylastirilmamasi,

eDegisime ayak uyduramamaktan kaynaklanan kadro tahsisi, kiigtilme,

belirsizlik gibi sorunlar,

e Herhangi bir konuda olusabilecek zararin 6nlenmesi,

eHakaret, kabalik gibi kotii davranislara maruz kalma.

Orgiistel muhalefet okullar acisindan diisiiniildiigiinde, gretmenlerin farkli
fikirlerini okul yonetimine ifade edebilmeleri, bagliliklarini arttiracak, olumlu bir okul
ikliminin olusmasin saglayacaktir. Aksi durumda cesitli sorunlar olusabilecek, okul
ortamina orgiitsel sessizlik hakim olabilecek (Ipek, 2020) veya motivasyon diisecegi
icin egitim 6gretim kalitesinde diisiis olacaktir (Urhan, 2018). Cam (2021) da, yapmuis
oldugu arastirmada orgiitsel muhalefet davranis: sergileyen 6gretmenlerin mobbinge
ugrama riskinin arttigini ve ugradiklar1 mobbing neticesinde orgtitsel baghliklarinin,
dolayisiyla egitim kalitesinin ve Ogrenci basarisinin diistiigiinii belirtmislerdir.
Benzer sekilde Gil (2020), yapmis oldugu arastirma sonucunda yoneticilerin;
adaletsiz uygulamalari, aldiklar1 kararlarda gorevi kotiiye kullanarak keyfi ve kisisel
davranmalari, cinsiyet ayrimi yapmalari, kendisi gibi distinmeyerek muhalefet
edenleri diglayici, ayristirici, gruplastirici uygulamalar: ve galisanlarin kendilerini
bask: altinda hissetmeleri neticesinde olumsuz bir okul ikliminin olustugunu ifade
etmistir. Kayis (2019), 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetleri neticesinde yasadiklar
mobbing davraniglarinin en fazla, haklarinda dedikodu g¢ikarilmasi, fikirlerinin
dikkate alinmamasi, basarisiz olmalarina neden olacak bilgilerin saklanmasi gibi
yonetici davraniglar: oldugunu belirtmistir. Aktiirk (2019), 6gretmenlerin muhalefet
davranislar1 nedeniyle, damgalanma, diglanma, 6nyargi gibi olumsuz durumlarla
mobbinge maruz kalmalarinin depresyona ve mesleki tiikenmislige neden oldugu
sonucuna ulasmis ve bu durumda okullarda 6rgiitsel verimin azaldigini belirtmistir.
Bu nedenle yoneticiler, calisanlar1 zit goriislerini ifade ettiklerinde onlara mobbing
uygulamak yerine, ¢alisanlarinin agik muhalefet edebilecekleri ortamlar saglamali
ve onlarin diger muhalefet kanallarinini kullanarak ise yabancilagsmalarina neden
olmamalidir (Arayit, 2020).

Ogretmenlerin muhalif davraniglarinin ortaya cikmasindaki nemli etkenlerden
biri de, is glivencelerinin olup olmamasidir. Kadrolu 6gretmenler daha fazla is
giivencesine sahip olduklarini diistindiiklerinden, ticretli 6gretmenlere gore daha aktif
bir sekilde muhalif davranislarda bulunabilir. Ayrica is giivencesi olan 6gretmenlerin,
is gtivencesi daha az olan 6gretmenlere gore mesleki benlik saygilarinin da daha fazla
oldugu, bu nedenle 6rgiitsel muhalefeti gerekli gordiiklerinde daha fazla kullandiklar:
gortlmistiir (Gengdogan Yilmaz, 2020).

Orgiitsel muhalefet kavrami demokratik kiiltiirlerde avantaj saglamaktadir.
Orgiitlerin gelisimi igin gerekli bir arag olan &rgiitsel muhalefetin, toplumsal gelisim,
ilerleme ve her yonden saglikli bireylerin yetismesi agisindan 6nemli bir yere sahip
olan egitim ortamlarinda da ortaya ¢tkmasi, muhtemel olan olagan bir durumdur.Son
yillarda 6nem kazanan orgiitsel muhalefet kavraminin egitime yansimalar: ve diger
degiskenlerle olan iliskileri, farkli 6rneklemler ile incelenmektedir. Bu arastirmalarda
kullanilan yontemlerin, getirilen Onerilerin, ulasilan sonuglarin, sik kullanilan
demografik degiskenlere gore farklilasma diizeylerinin bir arada degerlendirilmesi
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genel cerceveyi cizmek adina énem tasimaktadir. Bu amagla yapilan bu metasentez
calismasinin, arastirmacilarin bir takim ¢ikarimlarda bulunabilmesi ve yeni fikirler
gelistirmelerine yardimc olarak alanyazina katk: saglayacag diistiniilmektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki resmi ve 6zel okullarda orgiitsel
muhalefetin konu edildigi Tiirkge yazilmis makale ve tezlerin meta-sentez yontemi ile
degerlendirilerek farkli ve benzer egilimlerin incelenmesi, 6rgiitsel muhalefetle iligkili
ortak temalarin belirlenerek alanyazina katki saglanmasidir.
Orgiitsel muhalefeti konu edinen aragtirmalarin incelendigi bu arastirmada agagidaki
sorulara yanit aranmustir:

1-Aragtirmalar hangi amagclarla yapilmigtir?
2-Aragtirmalarda hangi yontemler kullanilmigtir?
3-Arastirmalarin sonuglari nelerdir?
4-Aragtirmalarda hangi 6neriler getirilmigtir?

2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada “’6rgiitsel muhalefet” kavraminin konu edildigi arastirmalarin
nitel aragtirma yontemi olan meta-sentez modeli ile incelenerek arastirmalarda yer alan
ortak egilimlerin temalandirilmas1 ve farkliliklarin ortaya konulmasidir. Meta-sentez
yonteminde incelenen ¢alismalar kodlanarak; hangi temalar etrafinda sekillendigini,
yontemi, alani, 6rneklemi ve gergeklestirildigi yeri, veri toplama teknigi ve analiz
yontemleri tablolar halinde belirtilmelidir (Polat ve Ay, 2016).

2.2.Arastirmanin Kapsami, Sinirliliklar1 ve Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alisma Tiirkiye’deki resmi ve 6zel okullarda 6rgiitsel muhalefet konusunda
tim zamanlara ait yapilan Tiirkce arastirmalarin Google Akademik, Dergi Park ve
YOK Ulusal Tez Sistemi sitelerinin veri tabanlari {izerinden “’&rgiitsel muhalefet”
kelime grubunun baslik ve anahtar kelimeler igerisinde sorgulanmasi ile smirlidir.
Aragtirmada ayni arastirmacilarin yayinladigi benzer tez ve makaleler incelenerek
bu yayinlardan sadece yiiksek lisans ve doktora tezleri aragtirmaya dahil edilmistir.
Incelenen arastirmalar; 12 makale, 23 yliksek lisans tezi ve 6 doktora tezi olmak {izere
41 arastirmayi1 kapsamaktadir. Bu arastirmada incelenen makaleler M1, M2,....M12,
ytiiksek lisans tezleri Y13,Y14,....Y35, doktora tezleri D36, D37....D41 seklinde sayisal
bir sira ile kodlanarak elde edilen veriler bulgular kisminda tablolastirilmistir.

2.3.Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Aragtirmanin gecerliligi ve giivenirligini saglamak amaciyla arastirma sorulari
acik bir sekilde ifade edilmis, veriler tablolar halinde sunularak yorumlanmig ve her
calisma dikkatlice incelenerek arastirmacilar tarafindan olusturulan temalarin ayri
ayr1 ve tekrar kontrolleri yapilmustir.
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2.4.Bulgular ve Yorum

Tablo 1. Orgiitsel Muhalefete iliskin Arastirmalarda Yer Alan Amaclar

Belirtilen Amac Ifadesi Aragstirma Kodu Frekans
M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8,
M9, M10, M11, Y13, Y14, Y15, Y16,
Ogretmenlerin veya yoneticilerin Grgiitsel Y17,Y18,Y19, Y20, Y20, Y21, Y22,
muhalefet algilarini belirlemek Y23,Y24,Y25, Y26, Y27, Y28, Y29,
Y30, Y31, Y32, Y33, Y34, Y36, Y37,
Y38, Y39, Y40, Y41
ﬁilslfjrhk stilleriyle orgiitsel muhalefet arasindaki Y13, Y24, Y28, D37
Ofguysel muhalefetm demografik degiskenlere M7, M9, Y19, Y31
gore incelenmesi
2&:;1;5131 adalet algilarinin orgiitsel muhalefete MS, Y26, D41
(")r" tsel muhalefetin nedenleri Y20, Y25, Y31
Orgiitsel glivenin orgiitsel muhalefet ile iligkisi Y18, Y38, Y40

veya orgiitsel muhalefetteki aracilik rolii

Orgiitsel demokrasi ve drgiitsel muhalefet iliskisi Y22, Y29

Orgiitsel muhalefetin sonuglan Y20, Y31

Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel muhalefet iligkisi M9, Y23

Mobbing ve 6rgiitsel muhalefet iligkisi Y19, Y27
K_ay%rr.nacﬂlk davranisi ile orgiitsel muhalefet Y33, D40
iligkisi

Orgiitsel baghihik ve érgiitsel muhalefet iligkisi Y27, D38
Politik davramglarin érgiitsel muhalefet ile Y14 Y35

iligkisi

Gii¢ oyunlarn ve giic mesafesinin orgiitsel

muhalefet ile iligkisi e
Orgiitsel muhalefete etki eden degigkenlerin
belirlenmesi

Orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel muhalefet
iligkisi

Mizah davraniglarinin 6rgiitsel muhalefet ile

e 1e s M8
iligkisi

Katilime: iklim algisi ile 6rgiitsel muhalefet
iligkisi

Okul kiiltiirii ve orgiitsel muhalefet arasindaki M2

iliskide mesleki degerlerin aracilik rolii
Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel muhalefete M9 1

etkisi

(")r" tsel muhalefet ile Srgiitsel depresyon iligkisi Y16 1
Psikolojik dayamiklilik ile drgiitsel muhalefet

P M9 |
iligkisi

Ise yabancilasama ile érgiitsel muhalefet iligkisi Y21 1
Okul yonetisimi ile orgiitsel muhalefet iligkisi Y30 1

(")r" tsel yaraticilik ve 6rgiitsel muhalefet iligkisi D37 1
is doyumu, ayrilma, kayitsiz kalma, sadakat ve D41 1

orgiitsel muhalefet davranig: arasindaki iligki
Is giivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasmda D39 1

orgiitsel muhalefetin aracilik rolii

W (W W

(NS T S N S T LS 2 S TS A )

M7

M5

Tablo 1 incelendiginde yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet
algilarini incelemek, C)rgijtsel muhalefet algilarimin pozitif psikolojik sermaye,
katilimar iklim algisi, orgiitsel adalet, okul kiiltiirii, mesleki degerler, gii¢ mesafesi,
mizahi davranmglar, psikolojik dayaniklilik, orgiitsel sessizlik, Orgiitsel degisime
acik olma, Liderlik Stilleri, iletisim egilimi, politik yetiler, orgiitsel 6zdeslesme,
damgalanma, orgiitsel depresyon, orgiitsel giiven, mobbing, orgiitsel yabancilasma,
orgiitsel demokrasi, orgiitsel baghlik, orgiitsel gii¢ oyunlari, kayirmacilik, orgiitsel
politika, orgititsel destek, kisilik 6zellikleri, mesleki benlik saygisi, kronizm, is doyumu,

currentsocialjournal.com

80



The Current Research in Social Sciences and Humanities , 2022, 1(1) Essiz, I., Tosten, R.

isten ayrilma, sadakat, kayitsiz kalma degiskenlerinin 6rgiitsel muhalefet ile iligkisi,
Orgtlitsel muhalefeti yordama giicli ve orgiitsel muhalefetin olusmasindaaracilik roli
gibi amaglar belirlenmis, orgiitsel muhalefetin nedenleri ve oOrgiitsel muhalefetin
sonuglar1 ortaya konulmak istenmistir. Aragstirmalarda orgtitsel muhalefet agisindan
en ¢ok incelenen konular liderlik stilleri, 6rgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve orgiitsel
mubhalefetin nedenleridir.

Yontem Model Aragtirmanin Kodu Frekans
Nitel Durum Caligmasi Mi12 |
Y31, M10, M11 3

M1, M4, M8, Y17, Y18, Y20, Y25, Y26,
Y33, Y34

Genel Tarama

Betimsel Tarama

Betimsel-iligkisel Tarama Y30, D39

Belirtilmemis M3, M5, M6, Y21

M2, M7, M9, Y13, Y14, Y15, Y16, Y19,
Y22,Y23,Y24,Y27,Y28,Y29,Y32,
Y35, D37, D38, D40

Yakinsayan Desen D41

1liskisel Tarama

Betimsel Tarama D36

7 41

Tablo 2 incelendiginde orgiitsel muhalefet konusunda egitim alaninda yapilan
arastirmalarin 1 tanesi nitel yontemlerle, 38 tanesi nicel yontemlerle ve 2 tanesi ise nitel
ve nicel yontemlerin birlikte kullanildig: karma yontem ile yapilmistir. 4 arastirmanin
modeli belirtilmemistir. En ¢ok kullanilan nicel arastirma modeli iligkisel tarama
modelidir.

Tablo 3. Orgiitsel Muhalefete iliskin Arastirmalarinda Kullanilan Demografik Degiskenler

Degisken
Cinsiyet

Mesleki kidem
Egitim durumu
Medeni durum

Yas

Sendika tiyeligi

Okul kademesi

Ogretmen sayist

Okuldaki gorev
siiresi

Goérev Unvam

Okul bityiikliigii
Gelir durumu

Kadro durumu

Degisken

Yonetici ile ¢galigma
stiresi

Okul Tiird

Gorev Bolgesi
Gorev Yaptigi ilce
Yonetici Sayisi

E posta kullanma
durumu

Okulda ¢aligma
nedeni

Mezun Olunan
Fakiilte

Brang

Sosyal medya
kullanma durumu
Caligtig1 okul sayisi
Alam

Frekans

2
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Tablo 3’e gore 6rgiitsel muhalefet aragtirmalarinda en ¢ok kullanilan demografik
degiskenler cinsiyet (f=36, % 87,8), mesleki kidem (f=35, %85,3) olmustur. Egitim
diizeyi, medeni durum, yas ve sendika tiyeligi sirastyla diger sik kullanilan demografik
degiskenlerdir.

Tablo 4. Yapilan Arastirmalarda Katihmeilarin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkhlasma Diizeyleri

Mubhalefet Cinsiyete Gore Farkhlagma
s Frekans
Bicimi Durumu
M11, Y19, Y21, Y24, Y26, Y29,
Erkeklerde daha fazladur. D37, D4l
Genel

Muhalefet Kadinlarda daha fazladir. Y18, Y27
. . . M4, M9, M10, Y13, Y14, Y15, Y20,
Cinsiyete gore farklilagmamaktadir. Y22, Y23, Y28, Y31, Y34, Y35, D41
Y19, Y20, Y24, Y29, Y32, D37,
Erkeklerde daha fazladir. D40, D41 -
Agik Kadinlarda daha fazladir. M1, Y18, Y27
Mubhalefet
M4, M9, M10, Y13, Y14, Y15,Y17,
Cinsiyete gore farklilagmamaktadir. Y21, Y23, Y24, Y26, Y28, Y34, 7
Y35, D36, D38, D39

M1, Y18, Y23, Y24, Y26, Y29, D37,
D40, D41

Mubhalefet

M4, M9, M10, Y13, Y14, Y15, Y17,
Cinsiyete gore farklilagmamaktadir. Y19, Y20, Y21, Y27, Y28, Y29,
Y32, Y34, Y35, D36, D37, D38, D39

Dagsal
Kadinlarda daha fazladir. Y15, Y30, D40
Mubhalefet
Cinsiyete gore farklilagmamaktadir. M4, M9, M10, Y34, D38
Erkeklerde daha fazladur. M1, Y14, Y19, Y29, D36
Haber
Ucurma

Erkeklerde daha fazladir.

Cinsivete gére farkhl ktad M4, M9, M10, Y13, Y17, Y18, Y20,
insiyete gore farklilagmamaktadir. Y29, Y34, Y35, D4l

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin oOrgiitsel muhalefet davraniglarinin
Olcek geneli ve alt boyutlarda agirlikli olarak cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilasmadigr goriilmektedir. Sayisi daha az olmakla birlikte, farkliik oldugunu
belirten arastirmalarin bulgular1 incelendiginde, erkeklerin 6lgek geneli, agik, ortiik
muhalefet ve haber u¢curma davranislarinin kadinlarinkinden daha fazla, kadinlarin
ise digsal muhalefetlerinin erkeklerinkinden daha fazla oldugu sonucuna daha sik
ulagildig1 goriilmiistiir. Tablo 5. Yapilan Aragtirmalarda Katilimcilarn Orgiitsel
Mubhalefet Algilarinin MeslekiKidem Degiskenine Gore Farklilasma Diizeyleri
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Tablo 5. Yapilan Arastirmalarda Katihmeilarmm Orgiitsel Muhalefet Algilarmm Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farklilasma Diizeyleri

Muhalefet Mesleki Kideme Gire Farkhlagma
L Kodu Frekans
Bicimi Durumu

Genel Fazla kidemi olanlarda daha fazladur. M8, M9, M10, Y21 4
ene
Muhalefet Orta kidemi olanlarda daha fazladur. Y23,Y33, D37 3

.. Y14,Y15,Y22, Y24, Y27, Y28,
Kideme gore farklilasmamaktadir. Y29, Y31, Y35, D36, D41 11
Az kidemi olanlarda daha fazladir. 1

Fazla kidemi olanlarda daha fazladar. Y15, Y20, Y21 3
Agik Orta kidemi olanlarda daha fazladir. Y13, Y33 2
Mubhalefet

Y14,Y17,Y19,Y23,Y24,Y27,
Kideme gore farklilagmamaktadir. Y28, Y32, Y34, Y35, D36, D37, 14
D38, D41

Fazla kidemi olanlarda daha fazladar. M9, Y24
Yatay Orta kidemi olanlarda daha fazladir. Y13, Y23, Y33, D37
Muhalefet

Y14,Y15,Y17,Y19, Y20, Y21,
Kideme gore farklilagmamaktadir. Y27,Y28,Y29,Y32, Y34, Y35, 15
D38, D39, D41

3
Y15, Y20, Y27, D36, D38, D39
R
T L
1

Kideme gore farklilasmamaktadir.

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin orgiitsel muhalefetlerinin 6lgek geneli
ve alt boyutlarda agirlikli olarak mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir
sekilde farklilasmadig: goriilmektedir.Daha az sayidaki farklilik oldugunu belirten
aragtirmalarin bulgular: incelendiginde orta ve fazla kideme sahip olan katilimcilarin
acik ve yatay muhalefetlerinin daha fazla, kidemiaz olanlarinise digsal muhalefetlerinin
daha fazla oldugu sonucuna daha sik ulagildig1 gortilmustiir.
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Tablo 6. Yapilan Arastirmalarda Katihmcilarin Orgiitsel Muhalefet Algilarmmm Egitim Durumu
Degiskenine Gore Farklilasma Diizeyleri

Mubhalefet Egitim Durumu Degiskenine Gire
Farkhlasma Durumu Aragtirma Kodu
Genel | Bt durum yilseldige azalmsnr.

Muhalefet Y13, Y14, Y15, M4, M11,
Egitim durumuna goére farklilik yoktur. Y23,Y24, Y26, Y29, Y31, 14

Y35, D37, D39, D41

Agik Egitim durumu yiikseldikge azalmgtir. D38

Muhalefet Ml1,Y14,Y15,Y17,Y23,
Egitim durumuna gore farklilik yoktur. Y24,Y26, Y34, Y35, D36,
D37, D40, D41

Ortiik Egitim durumu yiikseldik¢e azalmstir. D37

Mubhalefet M11,Y14,Y15,Y17, Y23,
Egitim durumuna gére farklilik yoktur. Y24,Y26, Y29,Y35, D36,
D38, D39, D40, D41

Egitim durumu yiikseldikge artmigtir.
Niba [ & ]

Muhalefet Egitim durumu yiikseldik¢e azalmigtar. Y30

Egitim durumuna gore farklilik yoktur. M11, Y15, D38, D39, D40

Ucurma
e " M11, Y14,Y17, Y34, Y35,
Egitim durumuna gore farklilik yoktur. D39, D41

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel muhalefetlerinin  egitim
diizeylerine gore Olgek geneli ve alt boyutlarinda agirlikli olarak farklilasmadigi
goriilmektedir.Daha az sayidaki farklilik oldugunu belirten arastirmalarin bulgular:
incelendiginde; erkeklerin veya kadinlarin 6lgek geneli ve alt boyutlarinda daha fazla
muhalefet ettigini belirten arastirmalarin sayilari ise birbirine yakindir.
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Tablo 7. Yapilan Arastirmalarda Katihmcilarin Orgiitsel Muhalefet AlgilarmmmMedeni Durum
Degiskenine Gore Farklilasma Diizeyleri

M-u.ha.lefet Medeni Durum Degiskenine Gire PG e Frekans
Bicimi Farkhlasma Durumu
Evli olanlarda daha fazladir. Y17, Y24
Muhalefet
Medeni d sre farklilk voktu M9, Y21, Y22, Y23, Y26,Y27, 5
cdent urutha gore Ttk YOXIUL | y29, Y31, D36, D37, D40, D41
Evli olanlarda daha fazladir. Ml11, Y24, D41
Muhalefet
Medeni d sre farklilk voktu Y19,Y21,Y23,Y26, Y27, Y29, 1
edeni duruma gore farklilik yoktur. Y31, D36, D37, D38, D40
Evli olanlarda daha fazladur. -
Ortiik Bekir olanlarda daha fazladir.
Muhalefet
Medeni d sre farklihk voktu Y19,Y21,Y23,Y24, Y26,Y29, 12
edent curtima gore farciic OXtuL- | y31, D36, D37, D38, D40, D41
Digsal Bekar olanlarda daha fazlad
Medeni duruma gore farklilik yoktur. Y29, Y31, D36, D38, D40

i Bekir olanlarda daha fazladir.
Ugurma
Medeni duruma gore farklilik yoktur. Y19, Y27, Y29, Y31, D36, D41

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin drgiitsel muhalefetlerinin medeni durum
degiskenine gore Olcek geneli ve alt boyutlarda agirlikli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 sGylenebilir. Fakat daha az sayidaki aragtirma bulgularina gore 6lgek
geneli, acik ve ortiik muhalefet evli olan katilimcilarda daha fazladur.

currentsocialjournal.com

85



The Current Research in Social Sciences and Humanities , 2022, 1(1) Essiz, I., Tosten, R.

Tablo 8. Yapilan Arastirmalarda Katihmecilarm Orgiitsel Muhalefet Algilarinin YasDegiskenine Gore
Farkhilasma Diizeyleri

N!u-ha_lefet Yas Degiskenine Gore Farkhlagsma e T
Bicimi Durumu

Biiyiik yasta olanlarda daha fazladir. 2
Genel I
Muhalefet Orta yagta olanlarda daha fazladur.

TR
2

1

N
|
—
- —
-

N T R R
—

—

| —

|

—

.

" 0

" Y15,Y17,Y19, Y20, Y21, Y24,

Yasa gore farklilagmamaktadir. Y26, Y27, Y35, D36 10
Geng yagta olanlarda daha fazladir. _

Dissal Biiyiik yasta olanlarda daha fazladir. _

Muhalefet Orta yagta olanlarda daha fazladir _

Yagsa gore farklilasgmamaktadir. Y15,Y20 2
Geng yasta olanlarda daha fazladir _

Y17,Y19, Y23, Y24,Y26, Y27,
Yaga gore farklilagmamaktadir Y35, D36

Haber Biiyiik yasta olanlarda daha fazladir 1
Yasa gére farklilasmamaktadir Y17, Y19, Y27, Y29, Y35, D36 —

Tablo 8e gore daha once yapilmig arastirma bulgular: incelendiginde; agirliklt
olarak katilimcilarin 6rgiitsel muhalefetleri 6lgek geneli ve alt boyutlarda yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Geng, orta veya biiyiik yas
grubundaki katilimcilarin 6lgek geneli ve alt boyutlarda daha fazla muhalefet ettikleri
bulgusu yer alan arastirmalarin sayilari ise birbirlerine yakin ve daha azdur.

currentsocialjournal.com

86



The Current Research in Social Sciences and Humanities , 2022, 1(1) Essiz, I., Tosten, R.

Tablo 9. Yapilan Aragtirmalarda Katilimcilarin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin SendikaUyeligi
Degiskenine Gore Farklilasma Diizeyleri

M.u.ha.lefet Sendika Uyeligi Degiskenine Gore G R Frekans
Bicimi Farkhlagma Durumu

Sendika iiyesi olanlarda daha fazladir. Y18, Y29
Genel Sendika iiyesi olmayanlarda daha fazladir. _
Mubhalefet

Y13,Y15,Y24,Y31,
Y35, D37, D39

Sendika iiyesi olanlarda daha fazladir. Y18, Y29
Acik Sendika liyesi olmayanlarda daha fazladur. _

Mubhalefet Y15, Y17, Y24, Y34,
Sendika iiyeligine gore farklilasmamaktadar. Y35, D36, D37, D38, 10

Sendika iiyeligine gore farklilasmamaktadar.

D39, D40

Sendika iiyesi olanlarda daha fazladir. Y18, D36, D40
Ortiik Sendika iiyesi olmayanlarda daha fazladur.
Muhalefet

Y15,Y17,Y24, Y29,

Sendika iiyeligine gore farklilasmamaktadar. Y34, Y35, D38, D39

Sendika iiyesi olanlarda daha fazladir. _
3{11?}51:.113 fet Sendika iiyesi olmayanlarda daha fazladur. “

Sendika iiyeligine gore farklilagmamaktadir. Y15, D38, D39 3

Sendika iiyesi olanlarda daha fazladr. M4, Y2S;,)3Y;33, Y34, 5

Haber P
Ui Sendika iiyesi olmayanlarda daha fazladur. _-

Y17,Y18,Y29, Y35,

Sendika iiyeligine gore farklilagmamaktadir. D39

Tablo 9’a gore katilmailarin 6rgiitsel muhalefetleri sendikaya iiye olma
degiskenine gore olgek geneli, agik, yatay ve digsal muhalefet boyutlarinda agirlikli
olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte sendika tiyesi olan
katilimcilarin daha fazla 6lgek geneli, agik ve 6rtitk muhalefet davraniglari sergiledigini,
sendika tiyesi olmayan katilimcilarin ise daha fazla digsal muhalefet sergilediklerini
gosteren daha az sayida arastirma bulgulari da mevcuttur. Sendika tyeligi olan
katiimcilarin daha fazla haber ugurma davranig: sergilediklerini belirten arastirma
sayilar1 ve sendika tiyeligi degiskenine gore farklilik olmadigini ortaya koyan arastirma
bulgularinin sayist esittir. Ayrica orgiitsel muhalefetin konu edildigi aragtirmalarda;

1.0gretmenlerin zarar gorecekleri endisesiyle agik muhalefet davranist

sergilemekten kagindiklari,

2.0kul kiiltiirtiyle 6rgiitsel muhalefet davraniglarinin dogrudan iligkili oldugu,

3.Pozitif psikolojik sermayenin, katilimcr iklim algisinin, okul yoneticilerinin

mizah davramglarmin agitk muhalefet davraniglarinin sergilenme olasiligin
arttirdigi,

4.Ogretmenlerin degisime acik olduklarinda acik ve yatay muhalefet algilarinin

arttigy,

5.08retmenlerin  6rgiitsel muhalefetlerinin ~ 6rgiitsel ~sessizliklerini, ise

yabancilagsmalarini yordadigs,
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6.Orgiitsel muhalefetin drgiitsel depresyona etki ettigi,

7.Otoriterliderligin, 6rgiitsel politika ve politik davranisalgilarmin 6gretmenlerin
orgtitsel muhalefetini yordadig;,

8.0kul miidiirlerinin otoriter, gii¢lendirici, demokratik ve serbest birakici liderlik
tarzlarmin agtk muhalefeti arttirdigs, otoriter liderligin ayrica yatay muhalefet
davramslarini arttirdigs,

9.Yasal olmayan uygulamalarin, hakarete ugramanin, duyarsizhigin, etik
olmayan uygulamalarin, yetersiz ve etkisiz yoneticilerin, kayirmaciligin,
demokratik karar ve ortamlarin olmamasinin, adil olmayan davranislarin genel
anlamda o6rgtitsel muhalefete neden oldugu,

10.Muhalefet davranislarisergileyen 6gretmenlerin mobbinge maruz kalabildigi,
11.0rgiitsel baghlik ve orgiitsel muhalefetin iliskisinde orgiitsel giivenin ve
destegin aracilik etkisi oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10. Orgiitsel Muhalefete Yonelik Yapilan Arastirmalarda Getirilen Oneriler

Getirilen Oneri Aragtirma Kodu

M4, M5, Y15, Y17, Y26, Y30,
Y31, Y34, Y34, D37, D38, D39,
D41

M3, M6, M10, Y13,Y14, Y18,

Aragtirma farkl illerde veya farkli 6rneklem Y19, Y21, Y22, Y24,Y26, Y27,

gruplarinda uygulanabilir. Y29, Y30, Y32, Y33, D37, D40,
D41

M4, M9, Y14, Y15, Y22, Y23,
Y24, Y27,Y29, Y32, Y33

M5, M6, M7, M8, M9, M11, Y13,
Y14,Y16, Y17, Y19, Y20, Y22,
Y23,Y24,Y25,Y27, Y32,Y33,
Y34, Y35, D37, D38, D39, D40

M9, M10, M11, Y15, Y18, Y19, -

Aragtirma 6zel ve devlet okullarinda yapilarak 13
19
11
5
Nitel veya karma yontemler uygulanabilir. Y20, Y22,Y24,Y25,Y26, Y27, 17
13
5
18
15
13

kiyaslama yapulabilir.

ineticiler tizerinde de uygulanabilir.

Orgiitsel muhalefetin farkl1 degiskenler ile iliskisi
incelenebilir, demografik degiskenler
cesitlendirilebilir.

2

Y28, Y29, Y30, D37, D39

M9, Y13,Y16, Y17, Y20, Y21,
Y22,Y23,Y24,Y32,Y34, Y35,
D40

Siber muhalefet konusu incelenebilir. M4, Y34,Y24, Y26, Y34

Okuldaki kararlara 6gretmen katiliminin da M1, M4, M7, M12, M17, M18,
saglandig, rahat ve dzgiirce muhalefet edilebilen Y19, Y20, Y21, Y26, Y28, Y30,
demokratik ortamlar olusturulmalidir. Y31, Y34, Y35, Y36, Y37, Y41

Aragtirma farkl okul kademelerinde
tekrarlanabilir.

M1, M4, M8, M12, Y13, Y17,
Y23,Y30, Y31, Y33, Y34, Y35,
D36, D37, D40

Okullarda iletisim gii¢lendirilmeli ve belirli M4, M12,Y15, Y17, Y19, Y20,
zaman araliklarinda toplanti diizenlenmeli, Y21, Y24,Y26, Y34, Y35, D36,

Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere hizmet i¢i
egitim veya kurs verilebilir.

etkinlikler yapilmali. D40

Muhalefet davranigi sergileyenlerin zarar
gormemeleri i¢in yasal diizenlemeler M4, M12,Y19, Y23, Y35, D36
yapilmalidir.

M9, Y19, Y23, Y26, Y28, Y34,

Yoneticilerin adaletli davranmalar1 gerekir. D40, D41
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Tablo 10 incelendiginde, yapilacak arastirmalarin farkl illerde, farkli 6rneklem
gruplarinda, farkli kurum ve sektorlerde, farkli kademelerde tekrarlanmasi, yasal
diizenleme yapilmasy, iletisim, demokrasi, adalet gibi kavramlarin gelismesi gerektigi
gibi benzer oneriler getirilmistir. Ayrica farkl olarak:

1.0rgiitsel muhalefetin yoneticiler tarafindan tehdit olarak algilanmamasi,
2.Ogretmenlerin is doyumlari arttirllarak érgiitsel muhalefetlerinin azaltilmast,
3.Iletisimin stirekliligi igin yoneticilerin gorev siirelerinin uzatilmas,
4.Orgtitsel muhalefet algilarini 6lgmek igin okullardaki toplanti tutanaklarinin
incelenebilecegi,

5.Ayni arastirmalara yoneticilerin de eklenerek karsilastirmalarin yapilabilecegi
gibi farkli 6neriler de getirilmistir.

SONUC

Yapilan arastirmalar en fazla Ankara ve Izmir illerinde yapilmistir. Ozel egitim

kurumlarinda ve okul 6ncesi kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ve yo&neticilerin
katildig1 arastirmalarin sayisinin yetersiz oldugu gorilmiistiir.
Arastirmalarda genellikle nicel arastirma yontemlerin kullamildigi, nitel ve karma
yontemlerin fazla tercih edilmedigi gortilmistiir. Nitel olan arastirmalarda
katilimcilarla goriisme gergeklestirilmistir. Nicel arastirmalarda ise en fazla kullanilan
orgiitsel muhalefet lgekleri M. Ozdemir’in (2010) ve Daglimin (2015) gelistirdigi
Olgeklerdir.

Arastirmalarda en ¢ok kullanilan demografik degiskenler sirasiyla; cinsiyet,
mesleki kidem, egitim diizeyi, medeni durum, yas ve sendika tiyeligi seklindedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefetlerinin bu degiskenlere gore yapilan aragtirmalarin
genelinde farklilasmadig1 goriilmiistiir.

Geleneksel liderlik stillerinin olumsuz yonlerinin orgiitlerde kutuplasmaya
neden olabildigi,calisanlarin mobbinge ugrayabildikleri, isten ayrilmara veya
Orglitsel sessizlige ortam hazirlayabildigi goriilmektedir. Arastirmalarda belirtilen bu
sonuglar Kalay, Ograk, Bal ve Nisanci (2014)ve Atasever’in (2013) aragtirma sonuglari
ile paraleldir. Yetersiz veya kayirmaci davranislar sergileyen okul yoneticilerinin
orgiit ici demokrasiyi ve adaleti saglayamadiklari, okul iklimi ve okul kilttiriinii
olumsuz etkileyerek Orgiitsel muhalefeti arttirdig: belirtilmistir. Daha modern liderlik
stratejilerinin Orgtit ihtiyaglarina cevap vererek orgiit iklimine, baglhiliga, giiven
ve destege ortam hazirladig: ifade edilmistir. Bu sonug John ve Taylor'un (1999) ve
Cemaloglu, Sezgin ve Kilin¢’in (2012) aragtirma sonuglart ile tutarlidir. Kadro durumu,
liderlik tarzi, baglilik, mizahi davraniglar ve gii¢ mesafesi, orgiitsel destek ve giiven
gibi bireysel, iliskisel veya orgiitsel etkenlerin muhalefetin ortaya cikisinda etkili
oldugu ortaya konulmustur.Bu sonuglar, Kassing (1997), Sentiirk ve Coskuner (2018)
ile Akdogan ve Ata'nin (2022) arastirma sonuglari ile de desteklenmektedir.
Arastirmalarda en sik kullanilan demografik degiskenlere gore farklilasma dtizeyleri
incelendiginde genel olarak farklilasma olmadig1 seklinde sonuglara daha sik ulagildig:
goriilmektedir. Ancak;

*Orgiitsel muhalefetin cinsiyete gore farklilasma diizeyleri incelendiginde;
ortiik muhalefetin kadinlarda, dissal muhalefetin ise erkeklerde daha fazla
oldugunu belirten hi¢bir sonuca rastlanmamustr.

*Orgiitselmuhalefetinmeslekikideme gore farklilasmadiizeyleriincelendiginde;
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orta ve fazla kidemli ¢alisanlarin daha fazla ortitk muhalefet ettigini gésteren

ve az ve fazla kidemli galisanlarin daha fazla digsal muhalefet sergiledigini

gosteren hicbir arastirma sonucu ile kargilagilmamustir.

*Orgiitsel muhalefetin medeni durum degiskenine goére farklilasma diizeyleri

incelendiginde; acik muhalefetin bekar olanlarda daha fazla oldugunu gosteren

ve Ortik mubhalefetin evli olanlarda daha fazla oldugunu gosteren higbir
arastirma sonucuna rastlanmamustir.

*Orgiitsel muhalefetin yas degiskenine gore farklilik diizeylerinin incelendigi

hicbir arastirmada orta yas grubunun daha fazla agtk muhalefet sergiledigini,

geng yasta ve orta yasta olanlarin daha fazla haber ugurma davranisinda
bulundugu sonucuna ulagilmamaistir.

eOrgiitsel muhalefetin sendika iiyeligi degiskenine gore farklilasma

diizeylerinin incelendigi hicbir arastirmada sendika tiyesi olmayanlarin daha

fazla agik muhalefet ve haber ugurma davranisi sergiledigini ve sendika tiyesi
olanlarin daha fazla digsal muhalefet ettigini gormemekteyiz.

En ¢ok kullanilan demografik degiskenlere gore siklikla farklilasma olmadig:
sonucu ile az sayida olmasina ragmen diger sonugclar diistintildiigiinde farkli evren ve
orneklemler tizerinde ¢alisilmasinin ve Kassing’in (1997) belirttigi bireysel, iliskisel ve
orgiitsel degiskenlerin etkisinden s6z etmek miimkiindiir.

Incelenen arastirmalarin sonuglarina gére su énerilerde bulunulmustur:

1. Farkli liderlik tarzlari ile 6rgiitsel muhalefet iligkisi incelenebilir.

2. Agik muhalefet, 6rgiit icin daha ¢ok yapici sonuglarinin olmasi ile birlikte,
calisandan kaynakli 6zellikler dolayisiyla yikict amagla da kullanilabilir ve yatay
muhalefet ve diger bicimlerde desteklenebilir. Bu amagcla yonetici gortislerine
de basvurulmasi ve yoneticilere yonelik Slgeklerin gelistirilmesi literatiire katki
saglayabilir.

3. Aragtirmalarda birbirinin benzeri bagimsiz degiskenler kullanilmistir. Farkl
degiskenler ile ¢calismalar yapilarak orgiitsel muhalefete 1s1k tutacak farkli bakis
acilar1 ortaya konulabilir.

4. Okullarda yapilmis olan 6rgiitsel muhalefet arastirmalarinin cinsiyet, mesleki
kidem, egitim durumu, medeni durum, yas ve sendika iiyeligi demografik
degiskenlerine gore farklilasma diizeyleri incelendiginde hi¢ rastlanmayan
sonuglarin, yeni arastirmalarda daha fazla incelenmesi 6nerilebilir.

5. Ozel okullar, 6zel egitim kurumlari ve okul 6ncesi kurumlarinda daha fazla
orgiitsel muhalefete yonelik arastirmalar yapilabilir.

6. Okullarda daha demokratik ortamlar olusturularak katilimar iklim
gelistirilebilir, yonetici ve 6gretmenlere Orgiitsel muhalefet, okul kiiltiirti ve
etkili iletisim seminerleri verilebilir.

7. Mobbing konusundaki yasal diizenlemeler gelistirilebilir.
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