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Oz

Hayatin vazgecilmez bir pargasi olan adalet kavrami, toplumsal yasamda huzur ortaminin olusmasindan
egitim kurumlarmin verimliligine kadar genis bir yelpazede onem arz etmektedir. Insan hayatinda
yadsinamayacak konumda yer almasi adalet kavraminin irdelenmesini, {izerine arastirmalar yapilmasini
gerekli kilmaktadir. Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin adalete iliskin goriislerinin incelenmesi
amaglanmigtir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik ¢oziimleme deseni kullanilarak
tasarlanmistir. Arastirmanin verileri 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ilinde 10 okulda gorev
yapan 20 okul yoneticisinden toplanmistir. Veri toplama araci olarak, aragtirmacilarin hazirladigl yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriismeler bireysel olarak gerceklestirilmis, ses kaydi
almmis daha sonra veriler bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiistiir. Elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle ¢dziimlenmistir. Verilerin analizi sonucunda, okul yoneticilerinin adaleti; “Hak edene hakkini
teslim etmek™ ve “ Esitlik” seklinde tanimladiklart goriilmiistiir. Okul yoneticileri, egitim kurumlarinda
adaleti saglamak i¢in yapilabilecekler hakkinda “Herkese esit mesafede yaklagilmali” “Yonetici adaletli
olmali” geklinde goriis belirtirken adaletsizlige neden olan faktorlere iliskin, “Ayrimcilik” “Egoizm” ve
“Liyakatsizlik” seklinde goriis belirttikleri goriilmiistiir. Adaletin saglanmasinin énemi hakkinda “Huzurun
saglanmas1” ”Giiven ortaminin olusmasi” seklinde goriislerini ifade etmislerdir. Adaletin gdstergelerine
iliskin goriislerini ise “Huzur” ve “Mutluluk” olarak ifade ettikleri saptanmistir. Bulgulardan yola ¢ikarak
karar alma stireclerine 6gretmenlerin dahil edilmesi ve ayrimciligin 6nlenmesine yonelik projeler yapilmasi
Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, okul, yoneticiler

Examining School Administrators' Views On Justice
Abstract

The concept of justice, which is an indispensable part of life, is important in a wide range from the
formation of an environment of peace in social life to the efficiency of educational institutions. Its
undeniable position in human life makes it necessary to examine the concept of justice and to conduct
research on it. In this study, it is aimed to examine school administrators' views on justice. The research
was designed using the phenomenological analysis design, one of the qualitative research designs. The data
were collected from 20 school administrators working in 10 schools in Diyarbakir province in the 2024-
2025 academic year. A semi-structured interview form prepared by the researchers was used as a data
collection tool. The interviews were conducted individually, audio-recorded, and then the data were
transcribed on computer. The data obtained were analyzed by content analysis methods. As a result of the
analysis of the data, it was seen that school administrators defined justice as “giving justice to those who
deserve it” and “equality”. While school administrators stated that “Everyone should be approached
equally” and “Administrators should be fair” about what can be done to ensure justice in educational
institutions, it was seen that they stated “Discrimination”, “Egoism” and “Meritlessness” about the factors
that cause injustice. They expressed their views on the importance of ensuring justice as “Ensuring peace”
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and “Creating an environment of trust”. It was determined that they expressed their views on the indicators
of justice as “Peace” and “Happiness”. Based on the findings, it is recommended to include teachers in
decision-making processes and to carry out projects to prevent discrimination.

Keywords: Justice, school, administrators

1. GIRIS

Adalet kavrami, insanlifin var olusu kadar eskiye dayansa da tasidigi anlam her
dénemde giindemde kalmasimi saglamistir. insanlar, ¢aglar boyunca bir arada yasamis sosyal
varliklar oldugundan birlikte huzur ig¢inde yasamalarinin ve buna bagli olarak toplumsal
hayatta karmasanin engellenebilmesinin adaletin goézetilmesiyle yakindan iligkili oldugu
diistiniilmektedir. Nitekim sosyal iligkilerinde de insanlarin adalet arayisinda olduklar
goriilmektedir. Bireylerin hayatinda sik¢a yer edinen adalet kavrami ge¢misten giliniimiize
aragtirmalara konu olmus ve genis kapsamli olmasi sebebiyle tanimlanmasi zorlasan
kavramlar i¢inde yerini almistir.

Adalet kavrami, dogru olmak, dogru davranmak gibi anlamlara gelmekte ve kavramin
kokiinii “adl” fiili olusturmaktadir (Kara, 2013). Adalet sdzciigiiniin Ingilizcedeki karsilig ise
“justice” kelimesidir. Justice sozciigiiniin kokiinii olusturan “just” ise, bir sistemin iyi islemesi
icin gereken uygulamalarin yapilmasi olarak ifade edilebilir (Igerli, 2010). Alanyazin
incelendiginde adalete iliskin c¢esitli tanimlarin yapildig1 goriilmektedir. “Adalet” kavrami
Aristoteles, Platon, Sokrates, Farabi gibi felsefeyle ilgilenen 6nemli diisiiniirlerin de iizerine
arastirmalar yaptiklart bir kavramdir (Demirtag, 2016). Aristoteles’e gore adalet kavrami
“Biitlin erdemleri i¢inde barindiran en tamamlanmis ve en miikemmel erdem” anlamina
gelirken Sokrates’e gore adalet “Iyi olam koti olandan ayirma bilgisi” olarak
tanimlanmaktadir (Topakkaya, 2008). TDK’ de ise adalet, “Hak ve hukuka uygunluk, hakki
gozetme” anlamlarina gelmektedir. Bireylerin baskalarinin haklarina saygi gdstermesi,
yalnizca kisisel Ozelliklerle agiklanamayacak kadar ¢ok boyutlu bir olgudur. Aile yapisi,
sosyal cevre ve kiiltiirel etmenlerin yani sira, egitim siirecinde kazandirilan degerlerin de bu
tutumlarin gelisiminde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu c¢ergevede, bireylerin hak ve
sorumluluk bilinci gelistirmelerinde degerler egitiminin 6nemli bir rol oynayabilecegi ifade
edilebilir. Ozellikle empati, adalet, saygi ve sorumluluk gibi temel degerlerin egitim yoluyla
bireylere kazandirilmasi, hak gozeten davranislarin benimsenmesine katki sunabilir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, degerler egitimini merkeze alan bir yaklagim
benimsemekte ve erdemli birey yetistirmeyi temel hedeflerden biri olarak gérmektedir. Deger;
bireyin varolus siirecini ve yasamini anlamlandirmasina katki sunmasinin yani sira, i¢sel bir
biitiinliik gelistirmesine, ahlaki temellere dayanan bir kisilik yapisi olugturmasina ve toplumla
uyum i¢inde yasamasina olanak tanir. Ayni zamanda bireyin sosyal iliskilerini nitelikli bir
bicimde siirdiirebilmesini saglayarak hem bireysel hem de toplumsal yasamda vazgecilemez
bir unsur olarak one ¢ikar. Bu baglamda, erdem ise egitim yoluyla bireylere kazandirilmasi
hedeflenen giiclii kisilik 6zelliklerini ifade eder. Erdemlere ulagsma siireci, bireyin yasantilar
yoluyla edindigi degerler araciligiyla gergeklesmekte ve bu degerlerin bireyin davraniglarina
yansimasi beklenmektedir. Bu anlayis dogrultusunda, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde
degerler, bireyin davranislariyla gézlemlenebilir bir bicimde 'Erdem-Deger-Eylem Cercevesi'
ile yapilandirilmistir. Bu c¢ergevede, cati degerler etrafinda kiimelenen bir deger sistemi
sunulmakta; bu cati degerler, diger bircok degerle kesisen ve onlari biitiinlestiren temel
degerler olarak tanimlanmaktadir. Modelde saygi, sorumluluk ve adalet, cati degerler olarak
belirlenmistir. Bu degerlerin 6zellikle adaletin, 6grenciler tarafindan igsellestirilmesi ve
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davranigsa doniistiiriilmesi modelin temel hedeflerinden biri olarak vurgulanmaktadir (MEB,
2024).

Egitim; bireylerin biligsel yapilarina, davranislarina ve tutumlarinda adalet ilkesini
yerlestiren bu ilkeyi besleyen en 6nemli aragtir (Borucu Yiiksel, 2022). Egitim siire¢lerinde
adaletin izlerini yakindan gérmek miimkiindiir. Bireylerin, adalet algilarin1 gdsterdikleri
yerlerden biri giinliik yasantilarmimn biiyiik bir kismimm gecirdikleri is ortamlaridir (Igerli,
2010). Bu calismada goriisleri aliman okul yoneticilerinin is ortamlari, toplumu derinden
etkileyen kurumlarin basinda gelen egitim kurumlaridir. Alanyazinda yapilan g¢alismalar
(Choi (2011), Tokay ve Eyiipoglu (2018), kurum c¢alisanlarinin adalet algilarinin is
ortamlarindaki tutum ve davranislarini yakindan etkiledigini gézler 6niine sermektedir. Egitim
kurumlariin kiiltiirii ise orada calisanlarin diisiinceleri ve algilariyla yakindan ilintilidir
(Meydan, Sesen, Basim, 2011). Ogrencilerin adaletin var oldugu bir kurumda yer almalari,
adil davranislar sergileyen yoneticileri gézlemlemeleri ilerleyen yasantilarinda kendilerinin de
adil bireyler olmalarina katki saglayacaktir. Bu sebeple okul yoneticilerinin adil yaklagimlar
sergilemeleri son derece Onemlidir (Kiiclikgene, Aydogan, 2018). Bu nedenle, egitim
kurumlarinda adalet algisinin giiclendirilmesi ve okul yoéneticilerinin adil tutumlar
sergilemesi, hem c¢alisanlarin olumlu davraniglar gelistirmesine hem de dgrencilerin saglikli
bireyler olarak yetismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Adalet kavrami yasamin tiim evrelerinde yer almasinin yani sira egitim kurumlari i¢in
de vazgecilmezdir. Egitim kurumlarinda orgiitsel adalet, 6gretmenlerin motivasyonlarini ve
buna bagl olarak performanslarini dogrudan etkilemektedir (Emir, 2017). Nitekim 6nemli
diistinlirlerden Platon da adaletin en temel degerlerden biri olduguna vurgu yapmaktadir
(Alpaslan, 2019). Adalet, hak edene hakkini vermeyi igermektedir (Turhan, Celik, 2011).
Egitim kurumlarinda adaleti saglayarak hak edene hakkini verme isi biiylikk oranda
yoneticilerin sorumlulugundadir. Yoneticilerin bu sorumlulugu yerine getirebilmelerinin yolu,
adalet kavramini nasil algiladiklarindan gegmektedir. Ote yandan iilkemizde egitim sistemini
gelistirmek i¢in devamlilik gdsteren calismalar yapilsa da istenen verim alinamamaktadir ve
sorunlar devam etmektedir (Akbaba, Erdogan, 2014). Egitim sisteminin niteligini artiracak
cozlimlerden birinin yoneticilerin donanimli, adil, gérev yaptig1 kurumu ileriye tasiyabilecek
ozelliklere sahip olmasina bagl oldugu diisiiniilmektedir. Bu perspektif dogrultusunda okul
yoneticilerinin  adaleti nasil algiladiklarinin  ve adalet kavrammi ne derecede
benimsediklerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Literatiir tarandiginda okul yoneticilerinin ¢esitli konularda goriislerinin alinmasini
iceren caligmalarin oldugu goriilmiistiir (Kardas, Arabaci, 2022; Giil Cay, 2021; Yalg¢in, 2019;
Levent, Cayak, 2017; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, Karadse, 2012). Adalete iliskin
caligmalarin ise genelde “Orgiitsel adalet” (Uludag, 2022; Gorgiilii, Kazak, 2022; Demir,
2021; Cegen, 2019) ve “sosyal adalet” (Yalcin, 2024; Kaya, 2023; Adisen, 2022; Kartal
Alpaslan, 2020;) kavramlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak okul yoneticilerinin adalet
kavramina iligkin goriislerini iceren bir c¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu arastirma,
literatiirdeki mevcut boslugu doldurmanin yani sira, kurumlarda huzur ortamimin
saglanmasinda okul yoneticilerinin adalet algisinin belirlenmesi ve yoneticilerin adil
davraniglarina iliskin goriislerinin ortaya konmasi agisindan 6nemli bir katki sunmaktadir.

2. Yontem

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin adalete iligkin gorilislerinin ortaya konmasi
amacina uygun olarak nitel arastirma ydntemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmstir.
Nitel aragtirmalar, insanlarin davranislarini, goriislerini ve tecriibelerini detayli bir sekilde
anlamay1, yorumlamay1 ve betimlemeyi amagclayan, ayrintili incelemeye firsat sunan

18



The Current Research in Social Sciences and Humanities

2025 Cilt / Volume: 4, Sayi / Issue: 6, Sayfalar / Pages: 16-29

arastirmalardir (Denzin & Lincoln, 1998). Nitel arastirmalarda, katilimcilarin olaylari ve
olgular1 algilama bi¢imleri Onemlidir. Bu baglamda gercekligi anlayabilmenin yolu
katilimcilarin gergekligi nasil algiladiklarint arastirmaktan gecmektedir (Yildirim ve Simsek,
2021). Fenomenoloji deseni ise, insanlarin eylemlerinin, davraniglarinin temel anlamini agiga
¢ikarmaya calisan bir nitel arastirma tiiriidiir (Creswell, 2023).

3. Calisma Grubu

Katilimcilar, maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi yontemi kullanilarak seg¢ilmistir.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, farkli durumlar arasinda ortak olgularin olup olmadiginin
bulunmasin1 ve bu g¢esitlilik goz Oniine almarak problemin farkli boyutlarmin ortaya
cikarilmasini igerir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu arastirma, Diyarbakir ili merkez il¢elerde
bulunan (Kayapinar, Yenisehir Baglar, Sur) 5 Ilkokul, 2 Anaokulu, 1 imam Hatip Ortaokulu,
1 Anadolu Lisesi ve 1 Bilim ve Sanat Merkezi olmak tizere 10 okulda gorevli toplam 20 okul
yoneticisinden olugsmaktadir. Farkli egitim kademelerinde gorev yapan yoneticiler arastirmada
yer almistir. Katilimeilara iligkin bilgiler Tablo 1’ de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimci Bilgileri

Katihmcilar Cinsiyet Yas Mesleki Yoneticilik Brans Egitim Medeni
Kidem Kidemi Durumu Hali
K1 Erkek 47 24 19 Simif Yiksek Evli
Lisans
K2 Erkek 32 9 2 Okul 6ncesi Lisans Evli
K3 Erkek 42 19 8 Simif Yiksek Evli
Lisans
K4 Erkek 38 16 6 Simif Lisans Evli
K5 Erkek 27 5 2 Okul 6ncesi Lisans Bekar
Ké Erkek 45 22 14 Tarih Yiksek Evli
Lisans
K7 Erkek 41 17 13 Simif Yiksek Evli
Lisans
K8 Erkek 62 40 24 Simif Lisans Evli
K9 Kadin 38 14 8 Simif Yiksek Evli
Lisans
K10 Erkek 42 18 8 Simif Yiksek Evli
Lisans
K11 Erkek 42 22 16 Cografya Yiksek Evli
Lisans
K12 Erkek 51 25 18 Biyoloji Yiiksek Evli
Lisans
K13 Erkek 40 18 10 Beden Lisans Bekar
Egitimi
K14 Kadin 50 28 14 Sinif Yiksek Bekar
Lisans
K15 Erkek 43 22 17 Simif Yiksek Evli
Lisans
K16 Erkek 44 18 8 Sinif Yiksek Evli
Lisans
K17 Kadin 36 14 9 Okul 6ncesi Yiksek Evli
Lisans
K18 Erkek 44 24 23 Sinif Yiksek Evli
Lisans
K19 Erkek 44 21 18 Simif Yiksek Evli
Lisans
K20 Kadin 63 38 24 Okul Lisans Evli
Oncesi
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Tablo 1°de goriildiigli ilizere arastirmaya katilan okul ydneticilerinin cinsiyetine
bakildiginda 16’siin erkek 4’liniin kadin oldugu, yaslarinin 27-62 yas araliginda degistigi,
meslekteki hizmet yillarinin 14-26 yillar1 arasinda degistigi, yoneticilikteki hizmet yillarinin
ise 2-24 yillar1 arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimcilardan 12’°sinin bransi sinif, 4’{iniin
brans1 okul dncesi, 1’inin brangi tarih, 1’inin bransi cografya, 1’inin branst beden egitimi,
I’inin brang1 da biyolojidir. 14’{inlin egitim durumu yiiksek lisans, 6’smin egitim durumu
lisanstir. 17’°sinin medeni hali evli, 3’liniin medeni hali bekardir.

4. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Gegerligi ve giivenilirligi
artirmak amaciyla uzman goriisii alinmis ve yari yapilandirilmig goriisme formunun
hazirlanmasinin ardindan alan taramasi ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Arastirmanin
yontemi ile siiregleri acik ve ayrintili bir sekilde katilimcilara agiklanmis olup anlagilmayan
noktalar oldugunda gerekli ek bilgiler verilmistir. Katilimcilara, arastirmacilar tarafindan
hazirlanmis 5 adet acik uglu soru sorulmustur. Goriismeler, katilimcilara konuya iliskin
bilgilendirme yapildiktan sonra onlarin tercih etti§i zaman ve mekanda samimi bir sohbet
ortaminda yiiz yiize gerceklestirilmistir. Goriismelerin, kayit cihaziyla kayit altina alinmasinin
yani sira goOriisme sirasinda onemli bulunan bilgiler ayrica not tutularak kaydedilmistir.
Gorligme sonucunda elde edilen veriler, betimsel bir yaklagimla dogrudan sunulmus, verilerin
kendi i¢inde anlamli ve tutarli olmalarina 6zen gosterilmistir. Katilimcilarin isimlerine yer
verilmeden c¢alismada kod isimler kullanilmasi tercih edilmistir. Gorlismeler ortalama 37
dakika slirmiis, yonlendirici ifadelerden kacinilmistir. Kayit cihazi kullanilarak kaydedilen
goriismelerin verileri aragtirmacilar tarafindan bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiistiir.
Arastirmanin giivenilirligi ve gecerligi baglaminda nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
inanilirlik, giivenilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik Olgiitleri dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda, inanilirhgm saglanmasi amaciyla elde edilen veriler dogrudan alintilarla
desteklenmis, katilimer gortisleri herhangi bir yoruma yer vermeksizin sunulmustur. Goriisme
stireci boyunca katilimcilarin ifadeleri dikkatle kaydedilmis ve anlam biitiinliigli korunarak
analiz edilmistir. Glivenilirligi saglamak i¢in kodlama siireci boyunca uzman goriiglerine
bagvurulmus ve farkli bir arastirmaciyla kodlayicilar arast uyum kontrol edilmistir.
Onaylanabilirlik 6l¢iitii kapsaminda, arastirma siirecinde izlenen yol, kullanilan veri toplama
araglart ve analiz siireci detayli bir bigimde agiklanarak arastirmanin seffafligi saglanmistir.
Aktarilabilirlik agisindan ise ¢aligma grubunun demografik o6zellikleri agikca belirtilmis ve
baglamsal bilgiler ayrintili sekilde sunularak, benzer kosullarda gerceklestirilecek
aragtirmalara yol gosterici nitelikte bilgiler saglanmigtir.

5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, igerik analizi kullanilmistir. Icerik
analizi, aragtirmanin temelinde yer alan kaliplar1 ve temalar1 ortaya koyma amacina uygun
olarak; arastirmanin Oziine inilmesi, verilerin sistematik bir sekilde incelenmesi,
yorumlanmasi ve kategorize edilmesidir. igerik analizi benzer verilerin, belirli kavramlar ve
temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 anlasilir bir bigimde diizenlenmesi esasina
dayanir (Baltaci, 2017). Verilerin bulgular halinde tanimlanmasi ve sunulmasi agmasinda
sade, anlagilir bir dil kullanilmasina 6zen gosterilerek gerekli goriilen noktalarda dogrudan
alintilar yapilmigtir. Goriismelerde ulasilan verilerin analiz edilmesi sonucunda bazi konularin
daha fazla on planda kaldig1 gorilmistir. Buradan hareketle katilimcilarin goriisme
sorularma verdikleri benzer cevaplar gruplandirilmistir. Olusturulan temalarin ve kodlarin
diizenlenmesinin ardindan bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir.
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6. Bulgular

Aragtirmanin ilk sorusu olan “Adalet Denilince Ne Anliyorsunuz?” sorusuna iligkin
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. “Adalet Denilince Ne Anliyorsunuz?” Sorusuna Verilen Yamtlara iliskin Bulgular

Tammlar f

Hak edene hakkim teslim etmek
Esitlik

Her canhmin hakkinin gozetilmesi
Olmasi gerektigi gibi davranmak
Hakkaniyetli davranmak

Hukuk kurallarina uymak
Toplam 20

— = NN

Tablo 2' de goriildiigii lizere katilimcilarin adaleti nasil tanimladiklari ile ilgili en ¢ok
“Hak edene hakkini teslim etmek” ve * Esitlik” cevaplarmi verdikleri goriilmektedir. Ikinci
olarak en fazla ifade edilen tanimlar ise “Her canlinin hakkinin gozetilmesi” ve “Olmasi
gerektigi gibi davranmak™ yanitlaridir. Diger katilimcilarin da “Hakkaniyetli davranmak™ ve
“Hukuk kurallarina uymak” seklinde cevap verdikleri saptanmistir. Bu konuda katilimcilar
goriiglerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Cok genis kapsamli bir kelime kisa ama gercekten derinligi fazla olan bir kelime oyle
soyleyeyim. Adalet isminden de anlasilacagu iizere kisiye hakkini teslim etme hatta kisiye degil
de canliya diyebiliriz. Sadece kigi hakki, insan hakk: olarak bakmiyorum olaya nefes alan her
canlinin hakkinin gozetilmesi ve o hakkin teslim edilmesi olarak yorumlayabilirim.” (K1).

“Adalet toplum hayatinda yer alan ¢ok genis bir kavramdir. Adalet deyince aklima
dogru davranmak, esit olmak, esit tutmak, kararl olgiilii olmak, hukuk kurallarina uymak,
glicliiniin zayifi ezmesini engellemek gibi durumlar geliyor. Bir de adalet her yerde vardir
okulda evde is hayatinda yani adalet hayatimizin 24 saat iginde yer alan bir par¢adir. Et ve
tirnak gibi bir seydir. K(7).

“Adalet deyince taglarin yerlerine oturmasi, hak edenin hakkini almasi olarak
anliyorum.” K(19).

“Adalet deyince haklarin esit bir sekilde dagitilmas: haklarin gozetilmesi yeri zamani
geldiginde de kisinin hakkini almasi ve adalet terazisinin oldugu figiir aklima geliyor ve
dedigim gibi adalette hi¢ kimseye hichir ziimreye hichir sinifa farkli davranmilmamasi
gerekiyor. Ozellikle zayif fakir ayrimi olur veya baska tiirlii olur cinsiyet ayrimi olur mezhep
ayrimi olur her sekilde bu kissaslara bu kriterlere uyarak gerekeni, sisteme uygun bir sekilde
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor diye diistiniiyorum.” K (14).

Aragtirmanin ikinci sorusu olan “Egitim Kurumlarinda Adaleti Saglamak I¢in Neler
Yapilabilir?” sorusuna iligkin katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. “Egitim Kurumlarinda Adaleti Saglamak I¢in Neler Yapilabilir?” Sorusuna Verilen
Yanitlara iliskin Bulgular

Tamimlar

Herkese esit mesafede yaklasilmah

Yonetici adaletli olmal

W WD OO

Kurum cahsanlari adaleti benimsemeli
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Kararlarda seffaf olunmah 1
Firsat esitligi saglanmah 1
Ogrenci merkezli olunmal 1
Herkes birbirine saygii olmah 1
Toplam 20

Tablo 3' de goriildiigii iizere katilimcilarin egitim kurumlarinda adaleti saglamak i¢in
yapilabileceklere iligkin en ¢ok “Herkese esit mesafede yaklagilmali” yanitin1 verdikleri
saptannustir. Ikinci olarak en fazla ifade edilen tanim ise  Yonetici adaletli olmali” cevabidir.
“Kurum calisanlar1 adaleti benimsemeli” ise {igiincii olarak en fazla ifade edilen yanittir.
“Diger katilimcilarin da “Herkes birbirine saygili olmali”, “Firsat esitligi saglanmali”,
“Kararlarda seffaf olunmali” ve “Ogrenci merkezli olunmali” seklinde cevaplar verdikleri
saptanmistir. Bu konuda katilimeilar goriislerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Bir egitim kurumunda adaletin olmasit oncelikle yoneticinin adaletli olmasindan
geciyor. O kurumu idare eden tim sorumlulugu iizerine alan yoneticinin bu vasfi tasimas
gerekiyor. Bu vasfi tasirken de yoneticinin once kendinden baslamas: gerekiyor. Once
kendine adaletli olacak sonra en alttan en iiste kadar sorumlulugundaki insanlara karsi
adaleti tesis etmekle sorumludur. Adaletli olmak zorundadir. Adalet bir kurum icin insanin
kalbi gibi bir seydir. Bir insan nasil kalpsiz yasayamazsa adaletsiz bir yerinde
stirdiiriilebilirligi ¢cok kisa ve az olur diye diigiiniiyorum.” (K1).

“Bence firsat esitliginin olmasi lazim. Egitim kurumlarinda kesinlikle firsat esitligi
saglanmali. Egitim materyalleri, fiziksel kosullar kaynaklar herkese esit diizeyde sunulmali
ve herkes hizmet anlaminda bunlardan esit diizeyde yararlanmali. Engeli olanlar i¢in fiziksel
kosullar iyilestirilmeli maddi imkanlari olmayanlar icin destek saglanmali. Egitim hizmeti
sunan kisilerin ihtiyaglar: dikkate alinarak planlar programlar hazirlanmali. Ogretmenlerin
ve ogrencilerin goriisleri kesinlikle bu konuda dikkate alimmali. Ozel égrencilere destek
olacak ¢alismalar yapilmali 6zel programlar imkanlar saglanmali. Basarilar kesinlikle takdir
edilmeli olumsuz davramslar: engelleyici onlemler alinmali. Genel ilkeler kisiden kisiye
degismemeli ayrimcilik konusunda diyorum bunu. Calisanlar arasinda kesinlikle ayrim
vapilmamalr idari kararlarda da ya da yénetim kararlarinda seffaf olunmasi lazim diye
diigiiniiyorum. (K4).

“Egitim kurumlarinda éncelikle is tepede miidiirde bittigi i¢in miidiiriin hakkaniyetli
ve esas olarak biitiin ogretmenlere esit sekilde yaklasmasi gerekmekte hi¢ kimseyi dini, 1rki,
siyasi gortisti, davranmisi, giyim tarzi ya da benzeri ozelliklerden dolayt yargilamadan herkese
mantik gercevesinde esit sekilde yaklasarak adaleti saglayabilir.” (K35).

“Egitim kurumlarinda oncelikle yonetici konumundaki kisilerin adil olmasi gerekir.
Kendini iyi yetistirmis olmast lazim. Hakki teslim ederken cinsiyet, wrk aywt etmeksizin
herkesin ihtiyacini, hukukunu diisiinerek hareket etmesi gerekir. Tarafsiz, esitlik¢i uygulama
icerisinde herkese esit mesafede olmasi gerekir. Insanlarin adalet duygusunu zedelemeyecek
sekilde davranmislar icerisinde olmasi gerekiyor idarecinin. Yénetim anlayisi da zaten bunun
tizerine kurulmalidir. Herkese esit mesafede durdugu zaman iyi bir yonetim kurulmus,
kazanilmis olur diyebilirim.” (K8).

Aragtirmanin ticlincli sorusu “Adaletsizlige neden olan faktorler nelerdir?” sorusuna
iliskin katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan tema ve kodlar Tablo
4’de sunulmustur.

Tablo 4. “Adaletsizlige Neden Olan Faktorler Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yanitlara iliskin
Bulgular
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Tammlar f
Ayrimcilhik 7
Bencillik (Egoizm) 5
Liyakatsizlik 5
Sosyoekonomik durumlar 2
Empati kurulmamasi 2
Kibir 1
Bilgisizlik 1
Onyargi 1
Kiskanc¢hk 1
Toplam 25

Tablo 4’te goriildiigii iizere katilimcilarin adaletsizlige neden olan faktorlere iligkin en
cok “Ayrimcilik” yanitini verdikleri saptanmistir. En fazla sdylenen ikinci tanimlar “Egoizm”
ve “Liyakatsizlik” cevaplar1 olarak tespit edilmistir. Ugiincii olarak en fazla “Empati
kurulmamasi1” ve “Sosyoekonomik durumlar” yanitlar: ifade edilmistir. Ayrica katilimcilarin
“Kibir”, “’Bilgisizlik” ve “Onyargi” yanitlarm da verdikleri saptanmistir. Bu konuda
katilimcilar goriislerini su climlelerle ifade etmislerdir:

“Kayirma yapimasi, insanlara esit mesafede durulmamasi, bireylerin egolarini
tatmin etmek istemeleri ya da kendi isteklerini baskalarina empoze etmek istemeleri
adaletsizlige sebebiyet verir.” (K10).

“Yanli davranmak, kayirmak, kisiyi ¢ok iyi tamimadan onunla ilgili onyarginin
olusmasi adaletsizlige sebebiyet verebilir. Bunlar aklima geliyor.” (K14).

“Yani sosyoekonomik durumlar olabilir politik goriigler olabilir 6gretmenin ¢ocuga
bakist olabilir cinsiyet farki olabilir bunlar: sayabilirim. Egitim yoneticilerinin zaman zaman
adaletsiz davranmalarina sebebiyet veren faktorler arasinda ise astimin kendi verdigi
kurallara uymamasindan kaynakl ortaya ¢ikabilir ya da asti meslegini gerektigi sekilde
idame ettiremedigi i¢in ona karsi negatif tutum sergileyebilir.” (K 2).

“Insamin ihtirasindan kaynakli olabilecegini diisiiniiyorum ¢ogu zaman. Istekleri, heva
ve hevesleri, egolari, bencillikleri adaletsizlige neden olan faktérlerdendir.” (K 6).
“Bilgisizlik ve kendine gore yorumlama yani kiginin sahsi diisiincelerini sahsi goriislerini
yansitmasi.(K 12).

Aragtirmanin  dordiincii sorusu “Adaletin  Saglanmas1 Sizce Neden Onemlidir?”

sorusuna iligkin katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan tema ve kodlar
Tablo 5’da sunulmustur.

Tablo 5. “Adaletin Saglanmas: Sizce Neden Onemlidir?” Sorusuna Verilen Yanitlara iliskin
Bulgular

Tanimlar

Huzurun saglanmasi
Giiven ortam

Toplumsal diizen

W W W O =™

Verimi artirmak
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Kargasanin olmamasi 1
Toplumlarin var olabilmesi 1
Toplam 22

Tablo 5’de goriildiigli iizere katilimcilarin adaletin saglanmasinin 6nemine iliskin en
cok “Huzurun saglanmas1” yanitint verdikleri saptanmistir. En fazla ifade ettikleri ikinci yanit
”Giiven ortami1” dir. “Verimi artirmak™ ve “Toplumsal diizen” ise en fazla ifade ettikleri
tclincli yanmit olarak gorilmektedir. “Kargasanin olmamasi” ve “Toplumlarin var
olabilmeleri” ifade edilen diger tamimlardandir. Bu konuda katilimcilar goriislerini su
climlelerle ifade etmislerdir:

“Adaletin olmadig1 bir yerde giiven olmaz giivenin olmadigi bir yerde iiretim ve
paylasim da olmaz. Adaletin olmadigi bir yerde insanlart bir araya toplamak olanaksizdir.
Toplumlar insanlarin bir araya gelmesiyle olusuyorsa insanlarin bir araya gelmesi igin de
adaletin saglanmasi adaletli bir yonetimin olmast gerekiyor. Kisacasi toplumlarin var
olabilmesi i¢in adaletin olmasi gereklidir.” (K 3).

“Herkesin huzurlu, mutlu hissedebilmesi icin adalete ihtiya¢ vardwr. Emniyette yani
kendini giivende hissetmesi icin de adalete ihtiya¢ vardir. Eger adalet saglanmazsa insanlar
rahat calisamaz verimli olamazlar. Insanhk adina dogru davramslar gésteremez duruma
gelirler Buradan hareketle herkesin adaletli olmak gibi bir zorunlulugunun oldugunu
soyleyebiliriz. Bu insani bir zorunluluktur.” (K 8).

“Insanlarin bir arada huzur icinde yasayabilmeleri, diizen icinde calisabilmeleri icin
adaletin 6nemli bir unsur oldugunu diistiniiyorum.” (K 9).

“Yani daha once de soyledigim gibi toplumun iyi bir sekilde ilerleyebilmesi igin,
insanlarin rahat bir sekilde ozgiir bir sekilde yasayabilmeleri i¢in adalet sarttir. Toplumun
yararina olan her seyde bizler onciiliik etmeliyiz. Bu baglamda ¢alismalar yapmamiz lazim.
Bu anlamda adalet olmadiginda toplum ¢oker yani” (K11).

_ “Herkese istedigini yaparsa orada isler yiiriimez. Biitiin her sey icin bu gecerlidir.
Isleyis icin adalet son derece onemlidir. Adalet saglanmazsa toplumda diizensizlik bag
goster.” (K 20).

“Toplumsal  diizenin  saglanmasi,  insanlarin  giiven  igcinde  yasamlarin
stirdiirebilmeleri icin adale son derecet onemlidir.(K 16).

Arastirmanin besinci ve son sorusu olan “Adaletin Gostergeleri Sizce Nelerdir?”
sorusuna iligkin katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan tema ve kodlar
Tablo 6’de sunulmustur.

Tablo 6. “Adaletin Gostergeleri Sizce Nelerdir?”” Sorusuna Verilen Yanitlara iliskin Bulgular

Tammlar f
Mutluluk 9
Huzur 9
Sayg1 3
Sorumluluk 3
Giiven 3
Samimiyet 1
Nezaket 1
Diiriistliik 1
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Demokratik katilim 1
Toplam 31

Tablo 6’da goriildigli lizere katilimcilarin adaletin gostergelerine iliskin en ¢ok
“Mutluluk” ve “Huzur” yanitlarmi verdikleri tespit edilmistir. En fazla ifade ettikleri ikinci
yanitlar ise ”Sayg1” “Sorumluluk” ve “Giiven “ dir. “Diiriistlik™ “Samimiyet” “Nezaket” ve
“Demokratik Katilim” ise belirttikleri diger tanimlardandir. Bu konuda katilimcilar
goriiglerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Yani kurumlarda da bu boyledir iilke i¢cin de gecerlidir. Mutlu insanlar esittir adalet
tek kelimeyle. Bugiin benim 6gretmenim bu okula mutluysa bende ilk aradigi sey ilk baktig
sey adil bir yonetim sergilemis olmamdir. Benim diger meziyetlerim sonra gelir. Cok iyi bir
yonetici olabilirim yonetsel anlamda etkililik anlaminda ama ogretmen benim okuldaki
uygulamalarimdan dolayr eger ayrimciliga ugradigim diisiiniiyorsa emin olun benim yaptigim
giizel calismalar onun icin hicbir sey ifade etmez. Ogretmen once kendisini diisiinecek once
ben okulda esit adil bir ortamdayim diyebilecek. Dolayisiyla insanlar mutluysa benim ilk
kriterim budur. Digerleri sonra gelir ¢iinkii mutluluk diger kapilart da acar. Anahtariniz
mutluluksa siz o kapiyt agarsaniz digerleri arkasindan gelir zaten. (K 18).

“Adaletin gostergeleri arasinda bence hukuk, esitlik, hakkaniyet ve farkli gériislere
sayguyt sayabiliriz.”(K 13).

“Huzur varsa ig barisi varsa mutluluk varsa meslektaslarin birbirine karst saygilart
varsa adaletin oldugunu gosteriyor. Adil bir toplumda refah zenginlik olusur. Bu fertlerin
saghgina bile yansiyabilir Dolayisiyla toplum igin baris, huzur mutluluk getirir adalet.
Gostergesi de bunlardir diyebilirim.(K 15).

“Bir kurumda ogretmenler, ¢alisanlar mutluysa huzurluysa ya da idarenin verdigi bir
goreve bir calismaya itiraz edilmiyorsa hosgoriiyle karsilaniyorsa kurum caliganlart mutluysa
giiler yiizliiyse adaletli bir ortam oldugunu diisiiniiriim. Yani bir okulda huzurlu bir ortam
varsa kavga kaos yoksa o okulda bence adalet saglanmistir. Toplum nezdinde adaletin
gostergelerine baktigimizda toplumda diizenin olmasini séyleyebilirim.” (K 17).

7. Sonu¢ Ve Tartisma

Egitimin kurumlarinin isleyisinde birincil sorumluluga sahip yoneticilerin adalete
iliskin goriislerini inceleyen bu arastirmada oncelikle okul yoneticilerinin adalet kavramini
nasil tanimladiklarmma dair analizler yapilmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate
alinarak elde edilen bulgular degerlendirildiginde adaleti, “Hak edene hakkini teslim etmek”
ve “ Esitlik” olarak tanimladiklar1 saptanmistir. Cegen (2020), adaleti “Hak ve hukukun
gerceklesmesi” olarak, tanimlarken Roma hukukcusu Ulpian adaleti “Herkese payina diiseni
vermek i¢in ¢aba harcanmasi” Alman filozof Kant ise “Herkese paymna diisenin verilmesi”
seklinde tanimlamaktadir (Giiriz, 1990). Bu tanimlar okul yoneticilerinin goriisleriyle ortaya
cikan adalet tanimlariyla benzerlik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda adaleti saglamak icin yapilabilecekler
hakkinda goriisleri incelendiginde ‘“Herkese esit mesafede yaklagilmali”,” Yonetici adaletli
olmali” , “Kurum calisanlar1 adaleti benimsemeli”, “Ogrenci merkezli olunmali” seklinde
goriis  belirttikleri  saptanmustir.  Kavrayict  (2021) yapmis oldugu calismada okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin artmasiyla okul yonetiminde tarafsiz ve adil
yaklagimlar sergilemeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedir.
Bir bagka arastirmada ise okul ydneticilerinin kayirmaci davraniglarinin §gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu saptanmistir (Polat, Kazak, 2014).
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Bu calismalarin bulgular1 egitim kurumlarinda adaletin saglanabilmesi icin “Yoneticiler
adaletli olmali” bulgusunu destekler niteliktedir. Aydogan ve Kiiciikcene (2018) egitim
kurumlarinda adaletin saglanmasi1 yolunda, bireylerin vicdanlarina adalet duygusunun
yerlestirilmesinin 6nemini belirtmektedirler. Bu ifadeler arastirmadaki okul yoneticilerinin
goriiglerinden elde edilen “Kurum calisanlar1 adaleti benimsemeli” bulgusunu destekler
niteliktedir.

Okul yoneticilerinin adaletsizlige neden olan  faktorlere iliskin  goriisleri
incelendiginde “Ayrimcilik” “Egoizm” “Liyakatsizlik” Empati kurulmamasi” ve
“Sosyoekonomik durumlar” cevaplarin1  verdikleri saptanmistir. Aydogan (2016),
ogretmenlerin 6grencilere ayrimeilik yapmasinin adaletsizlige neden oldugunu belirtmektedir.
Bu arastirmada ise benzer sekilde okul yoneticileri, ayrimeiligin adaletsizlige neden olacagina
dair goriis belirtmislerdir. Bu baglamda bulgular benzerlik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin adaletin saglanmasimin 6nemine iligkin goriisleri incelendiginde
“Huzurun saglanmas1”, ”Giiven ortami”, “Verimi artirmak”, “Toplumsal diizen” yanitlarini
verdikleri saptanmistir. Kiigiikgene, Aydogan (2018) yapmis olduklar1 bir ¢aligmada okulda
huzurun saglanmasindan sorumlu kisilerin yoneticiler olduklarin1 bu sebeple adil
davranmalarinin gerekliligini belirttikleri goriilmektedir. Bu bulgu, arastirmada elde edilen
“Huzurun saglanmasi” bulgusunu destekler niteliktedir. Ozdemir (2013) de yaptig
aragtirmada yoneticilerde adaletin ve liyakatin Onemini gostermektedir. Meydan, Sesen,
Basim (2011) yaptiklar1 arastirmada, adalet algisinin, bireylerin tiikenmislik diizeylerini
azaltict bir etkisi oldugu ve bireylerin tliikenmislik duygularinin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin yordayicist oldugunu gostermislerdir. Bu bulgu ise adalet saglandiginda
verimin artacagina iligkin bulguyu destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin adaletin gostergelerine iliskin goriisleri incelendiginde “Huzur”
“Mutluluk” ”Sayg1” “Sorumluluk” “Giiven “ “Diriistliilk” “Samimiyet” ve “Demokratik
Katilm” yanitlarin1 verdikleri saptanmistir. Aydogan (2015); ozgirlik, esitlik, aciklik,
yasalara uygunluk, sorumluluk, sayginlik, diiriistliikk, tutumluluk, ¢evreye duyarlilik olmak
iizere adaletin dokuz gostergesi oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin
adaletin gostergelerine iliskin literatiirde gecen bazi kavramlara hi¢ deginmedikleri
goriilmiistir. Ote yandan Aydogan (2016) giiven duygusunun diiriistliik ve adaletin
sonucunda ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Bu ifadenin aragtirmadaki bulgular destekledigi
goriilmektedir.

8. Oneriler

Okul yoneticilerinin adil tutum ve davraniglar sergileyebilmelerini desteklemek
amaciyla, konuya iligkin bilgilendirmelerin yapilmasi ve hizmet i¢i egitim programlariin
diizenlenmesi Onem arz etmektedir. Bu aragtirma yalnizca okul yoneticileri iizerinde
gerceklestirilmis  olup, benzer c¢aligmalarin  Ogretmenler {lizerinde de yiiriitiilmesi
onerilmektedir. Ayrica, okullarda ayrimcilifin 6nlenmesine yonelik farkindalik artiric1 ve
destekleyici projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Kurum ¢alisanlarinin  empati
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla interaktif ve katilimer etkinliklerin organize edilmesi
faydali olacaktir. Arastirmanin nitel yontemlerle, 6zellikle goriisme teknigiyle yapilmis
olmasi sebebiyle, ayni1 konuda nicel yontemlerle yiiriitiilecek ¢aligsmalarla desteklenmesi 6nem
tagimaktadir. Bunun yani sira, karar alma siireclerine 6gretmenlerin de dahil edilmesiyle daha
demokratik ve katilimci bir okul ortaminin olusturulmas: miimkiin olacaktir. Son olarak, okul
kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyecek ve 6gretmenler arasindaki saygi ile is birligini artiracak
caligmalarin yonetim tarafindan planlanip uygulanmasi gerekmektedir.
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