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Oz

Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel politika algilar ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiyi tespit etmek
amactyla yapilmistir. Bu amagla isgorenlerin orgiitsel politika algisini ve orgiitsel bagliligin1 dlgen iki adet
olgek kullanilarak arastirmalarin verileri toplanmugtir. Arastirmanin verileri 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda
Diyarbakir {linin Ergani Ilgesinde gorev yapmakta olan 2261 dgretmenden basit segkisiz yontemle segilen 335
ogretmenden elde edilmistir. Nicel arastirma ile toplanan veriler iligkisel tarama modeli ile SPSS kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma verilerine gore oOrgiitsel politikanin, Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir
yordayicist oldugu ve %5’ini agikladigi goriilmiistiir. Arastirmanin  Onemli bulgulart ise ilkokul
Ogretmenlerinin lise ve ortaokul dgretmenlerinden orgiitsel politika algilarimin daha diisiik oldugu, brans
bazinda da 6zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilarinin daha yiiksek ve okul tiirlerine gore ilkokul
ogretmenlerinin orgiitsel bagliliginin daha yiliksek oldugudur. Sonug olarak 6gretmenlerin Orgiitsel politika
algisinin orgiite olan baglhiligin negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ozellikle brans bazinda lise, ortaokul
ve Ozel egitim dgretmenlerinin politik algisinin daha yiiksek olmasinin nedeni ders programlari hazirlanirken
ve gorev (komisyonlar, kurullar vs) dagilimlarinin yapilirken okul idarecilerinin kayirmact davranislarindan
ya da kendilerini koruma isteklerinden kaynaklanabilir. Bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin o6rgiite olan
baghliklarmi giiglendirmek igin lise, ortaokul ve Ozel egitim Ogretmenlerine yonelik orgiitsel politika
algilarinin nedenleri daha detayli incelenerek gerekli tedbirler alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Politika, Orgiitsel Baglilik, Politika Algist

An Investigation of the Relationship Between Teachers’ Perceptions of Organizational
Politics and Organizational Commitment

Abstract

This study aims to examine the relationship between teachers’ perceptions of organizational politics and their
organizational commitment. To achieve this objective, two validated scales were used to measure participants’
perceptions of organizational politics and their organizational commitment. The data were collected from 335
teachers selected through a simple random sampling method among 2,261 teachers working in Ergani district
of Diyarbakir during the 2023-2024 academic year. The study employed a quantitative research design and the
data were analyzed using the Relational Survey Model through SPSS. According to the findings, the
Organizational Politics Scale significantly predicts scores on the Organizational Commitment Scale and
accounts for 5% of the variance in organizational commitment. Notably, the study found that primary school
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teachers perceived lower levels of organizational politics compared to middle and high school teachers. In
terms of subject areas, special education teachers reported the highest perceptions of organizational politics.
Furthermore, organizational commitment was found to be higher among primary school teachers compared to
teachers in other school types. The results suggest that teachers’ perceptions of organizational politics
negatively impact their organizational commitment. The elevated perception of organizational politics among
high school, middle school, and special education teachers may be attributed to favoritism or self-serving
behaviors displayed by school administrators, particularly in the preparation of course schedules and the
assignment of duties (e.g., committees, boards). In conclusion, to enhance the organizational commitment of
educational staff, it is essential to conduct a more detailed examination of the underlying causes of political
perceptions, especially among high school, middle school, and special education teachers, and implement
appropriate measures to address them.

Keywords: Organizational Politics, Organizational Commitment, Perception of Politics

1. Giris

Orgiitler, daha az maliyetle daha fazla verimlilik elde etmek amaciyla ¢alisanlarini
mutlu ve motive etmek zorundadir. Ciinkii insan kaynagi, bir orgiitiin en degerli varligidir ve
kolayca kaybedilebilir. Bu nedenle Orgiitler, calisanlarinin bagliligini ve is tatminini
arttirarak onlar1 elde tutmali ve yiiksek performans gostermelerini saglamalidir. Bu sayede
orgiitler, rekabetci bir avantaj elde ederken ¢alisanlar da daha mutlu ve tatmin olmus bir is
deneyimi yasarlar (Kiling, 2013). Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarn kendilerini kurumlarina ait
hissetmeleri ve kurumlarina olan gii¢lii baglilik duygusunu ifade eder. Bu baghlik, ortak
hedefler ve degerler etrafinda bir araya gelerek isyeri kiiltiirine uyum saglama siirecini
icerir. Orgiitsel baglhlik, c¢alisanlarm islerine devam etmelerini, verimliliklerini ve
etkinliklerini ~ artirmalarini, performanslarini  yilikseltmelerini, iy ~memnuniyetlerini
artirmalarini ve isten ayrilmalarini engellemelerini saglar. Bu nedenle hem ¢alisanlar hem de
kurumlar i¢in son derece dnemli bir konudur (Bal, 2020).

Her organizasyonun dnceden belirlenmis ve benimsedigi organizasyonel politikalar
vardir. Ancak, calisanlar bu politikalar1 farkli sekillerde algilayabilir ve yorumlayabilir.
Ozellikle organizasyonel politika algilamalarmdaki bu farkliliklar, kaynaklarin dagitimi ve
kariyer ilerlemesi gibi konularda 6nemli bir rol oynar. Bu farkli algilamalar, organizasyon
ici iletisimi ve igbirligini etkileyebilir ve farkli konulardaki ¢atismalara neden olabilir. Bu
ylizden organizasyonel politikalarin dogru sekilde iletilmesi ve anlasilmasi biiylik 6nem tasir
(Biger, 2017).

Orgiitlerdeki politik davranislar zaman zaman acik ve net bir sekilde goriilebilirken,
bazen de sembolik ve gizli bir sekilde gerceklesebilir. Bu nedenle, bu tiir davranislarin
yorumlanmasi ve algilanmasi kisisel perspektife, duruma ve zamana bagh olarak degisebilir.
Her bireyin bu davraniglart farkli sekilde degerlendirebilecegi ve her durumun 6znel bir
sekilde algilanabilecegi unutulmamalidir. Bu da politik davranislarin karmasikligimi ve
cesitliligini ortaya koymaktadir (Biger, 2017).

Algilanan orgiitsel politika kavrami genel olarak isgdrenlerin bireysel ¢ikar saglamak
amaciyla Orgiitiin menfaatlerini g6z ardi ederek politik davraniglar sergiledigi seklinde
tanimlanmaktadir. Bu politik davraniglarin is tutumlar tizerinde onemli etkilere sahip
oldugu iddia edilmektedir. Bazi aragtirmalar, Orgiitte politik davranislar1 yogun sekilde
algilayan isgorenlerin orgiite duyduklar1 bagliligin azaldigini, isten ayrilma davraniglarina
yoneldiklerini ve yoneticilerine duyduklart gliven diizeyinin azaldigim1 savunmaktadir
(Erkutlu, 2015).

Bu aragtirmanin amaci da 6gretmenlerin orgiitsel politika algilarini anlayarak bunun
orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisini tespit etmek ve ¢ikan sonuglar neticesinde bir orgiit
olan okullarda galisma ortamlarmi daha iyi anlamaktir. Ogretmenlerin Orgiitsel politika
algilarin1 anlamak okullarda var olan problemleri anlamada biiyiik yarar saglayacaktir. Var
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olan problemlerin ¢éziilmesi de 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olum yonde etkileyecek
ve egitimin niteligine olumlu yonde katki saglayacaktir.

1.Orgiitsel Politika ve Orgiitsel Politika Algisi

Orgiitsel politikayla ilgili olarak yapilan tanimlamalara bakildiginda, karanlik
diyebilecegiz yonlerine yogunlasarak negatif yoniinii vurgulayan tanimlamalarin yaninda,
kisinin istedigini elde edebilmek i¢in isleri kolaylastiran dogal bir siire¢ olarak tanimlayan
taraflarin oldugunu gérmekteyiz. Yani orgiitsel politikanin yapilan ¢alismalarda, olumlu ve
olumsuz olmak tizere iki farkl sekilde algilandigini1 gérmekteyiz (DuBrin, 1989).

Orgiitlerde politika cok onemlidir, ¢iinkii calisanlarin kisisel ¢ikarlarmi korumak ve
gelistirmek i¢in ortaya koyduklar1 davranislar, orgiitsel politikanin olugsmasinda biiyiik rol
oynar. Orgiitiin olusmas! ile birlikte, bu politikalarm etkileri de gozle goriiliir hale gelir ve
orgiitsel hayatin temellerini olusturur. Orgiitlerde politika, calisanlarin sahip olduklar
cikarlar dogrultusunda ortaya koydugu davranislarin yansimasidir (Ayhan ve Giirbiiz, 2014).
Bu aciklama, drgiitsel politikanin, resmi olmayan yollarla kisilerin kendi ¢ikarlarini korumak
ve gelistirmek i¢in stratejik davranislar sergileyerek orgiit icinde belirli bir giic ve konum
elde etmeye c¢alisgimi ifade eder (Eryilmaz, 2014). Calisanlarin kendi g¢ikarlar
dogrultusunda orgiit i¢indeki iliskilerini yonlendirdikleri ve etkiledikleri bir durum olan
orgiitsel politika, calisanlarin kendi algilamalar1 dogrultusunda orgiit icindeki iliskileri
sekillendirerek, bireysel veya grup olarak kendi ¢ikarlarin1 korumak veya artirmak amaciyla
farkli davraniglar sergilemelerinden kaynaklanir. Bu durum bazen oOrgiitiin ve diger
calisanlarin faydasina olabilirken bazen de zararina olabilir. Orgiitsel politikalar galisanlarin
kendi c¢ikarlarim1 korumak icin sergiledikleri davranislarin oOrgiit i¢indeki dinamiklere
etkisinin bir sonucudur (Mohan Bursali, 2008). Bu tiir davranislar, genellikle orgiitiin
kolektif amaciyla ¢elistigi i¢in orgiitsel politika genellikle orgiitiin genel hedefleriyle ¢atisma
icinde olabilir.

Mayes ve Allen (1977) orgiitsel politikanin, kisisel ¢ikarlar elde etmek amaciyla
digerlerini kendini tanitmadan etkileyen sosyal bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin Grgiitsel
yonetim yapisin1 etkileyebilecegini vurgulamiglardir. Bu baglamda, orgilitsel politika,
bireylerin kendi ¢ikarlarini koruma ve ilerletme ¢abalariyla sekillenen karmasik siire¢ olarak
tanimlanabilir. Orgiitsel politika, karmasik bir giig iliskileri agin1 ifade eder. Bu hakim olma
ve etkileme konularini igerir ve genellikle insanlar arasindaki iligkilerde belirleyici bir rol
oynar. Orgiitsel politika, genellikle giic ve cekismelerin bir yansimasi olan farkli taktikler ve
stratejileri igerir (Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010).

March (1962), orgiitleri karar verme siire¢lerinde farkli gruplarin bir araya gelerek
ortak kararlar almaya calistigi politik bir birliktelik olarak tanimlamistir. Bu tanim,
isletmelerin icindeki ¢esitli gruplarin farkli goriis ve cikarlar1 dogrultusunda bir araya
gelerek kararlar aldigin1 gostermektedir. Orgiitsel agidan bakildiginda politika kavrami,
anlasilmast zor olan gii¢ iliskilerinin bir ¢esidi olarak goriilmektedir (Vigoda-Gadot ve
Talmud, 2010). Bir bireyin politika algisi, genellikle kisisel hedefleri ve ilgi alanlariyla daha
fazla iliskilidir ve gercek oOrgiitsel politikalardan ziyade algiladiklariyla tepki verirler. Bu
nedenle, gercek amaglara degil algiladiklarina tepki verme egilimindedirler (Cropanzano
vd., 1997).

Orgiitsel politika, orgiitte belirli hedeflere ulasmak icin benimsedigi stratejik
yontemlerin ve davraniglarin bir kombinasyonudur. Bu politikalar c¢alisanlarin kisisel
cikarlariyla uyumlu olacak sekilde tasarlanir. Yani 6ziinde Orgiitsel politika, isgorenlerin
hedeflerine ulasmak i¢in ortaya koydugu davraniglarin bir biitiiniidir (Cropanzano vd.,
1997).

Orgiitsel politika algis1 ise, calisanlarm &rgiitlerini politik bir ortam olarak
gormelerine neden olan faktorlerin tlimiinii ve bu alginin ¢alisanlarin tutum ve davraniglar
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iizerindeki etkilerini igerir (Ferris ve Kacmar, 1992). Isgorenler, objektif gerceklikten ziyade
kendi algilarina gore davramiglar sergileme egilimindedir (Gandz ve Murray, 1980).
Orgiitlerde politika, her kurumda yaygm olan ve giinliik is hayatinin vazgegilmez bir
pargasidir. Calisanlar, ortak zamani paylastiklar1 alanda kendi ¢ikar ve degerlerini korumak
i¢in belirli eylemler ve mekanizmalar gelistirmek zorundadirlar (Ferris ve Kacmar, 1992).

Orgiitsel politika algisinin olusmasinda, ¢alisanin cevresinde gergeklesen olaylar
kendi kisisel bakis agistyla yorumlamasi énemlidir. Orgiitsel politika tutumu ise, bireyin
kendi ¢ikarlarini koruyabilen ve kisiye fayda saglayabilecek gilice sahip olan diger bireylere
yonelik etkileme gabalaridir. Bu ¢abalar, 6rgiit i¢indeki bireyler arasindaki iliskilerde 6nemli
bir rol oynamaktadir (Kacmar ve Carlson, 1997). Bireylerin orgiit iginde politik davraniglar
sergilemesi, genellikle objektif bir politik ortamin varligin1 gdsterse de, bireylerin bu ortami
algilamasi daha ¢ok kendi subjektif yorumlarina dayanir (Fedor vd., 1998)

2.0rgiitsel Politika Yaklasimlar

Arastirmamizin bu boliimiinde orgiitsel politika ile ilgili yapilan c¢alismalarda elde
edilen veriler 15181nda ulasilan farkli yaklagimlar incelenmistir.

2.1. Radikal Yaklasim

Bu yaklagim, toplumdaki giic miicadelesinin temeline odaklanmaktadir. Bireylerin
dogal olarak bu siirece katildig1 diisliniilmekte ve sosyal iliskilerin sonucu degil, genel
sosyal yapi iginde var olan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir (Erol, 2014).

2.2.Yorumlayic1 Yaklasim

Orgiit icindeki bireylerin, diger bireylerden Ogrenerek giic kazandii ve orgiit
icindeki politika algisinin olusumunda bilgi, mitler, dil, mizah ve metafor gibi faktorlerin
etkili oldugu yaklasim tiiriidiir. Yorumlayic1 yaklasima gore, bireyler birbirlerinden
ogrenerek orgiitteki politika algisini sekillendirirler (Mohan Bursali, 2008).

2.3 islevsel Yaklasim
Islevsel yaklasim incelendigin iki alt gruptan meydan geldigini gdrmekteyiz. Islevsel
yaklagimin alt gruplarindan biri rasyonel yaklasim, tepe yoOneticilerin tartismalardan
kacinmak veya farkliliklar1 ¢6zmek i¢in resmi otoriteye bagvurdugu yontemdir. Bu
yaklagimda yoneticilerin giice hakim oldugu varsayilir ve politikanin yapisal boyutu
onemsizlestirilir. Diger bir alt grup olan ¢ogulcu yaklagimda ise politikanin yapisal boyutu
izerinde durulur. Bu yaklasimda kritik oyuncularin giice hakim olmast ve bilgi
manipiilasyonunun yaygin olarak kullanilmasinin nedenleri iizerinde durulur. Giig
kaynaklar1 ise kaos ve belirsizlikle bas etmek ve kilit kaynaklar1 kontrol altinda tutmak
olarak belirlenir (Sar1, 2019).

3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik konusu, ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alinmis ve
sonrasinda bircok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Porter, Mowday, Steers, Allen,
Meyer, Becker gibi arastirmacilar, baglilik konusunu farkli yonleriyle incelenmistir. Su ana
kadar yapilan arastirmalar, baglilik kavraminin ¢ok cesitli ve farkli yonlerinin oldugunu
gostermektedir (Giil, 2002). Morrow orgiitsel baglilik kavramina yonelik otuza yakin gesitli
tanimlamalarin yapildigini ifade etmektedir (Oliver, 1990).

Mowday, Steers ve Porter'e gore orglitsel baglilik, bireyin bir kurulusla biitiinlesmesi
ve katiliminin goreceli giiciidiir. Bu baglilik en az ti¢ faktorle nitelendirilebilir: kurulusun
amag ve degerlerine gii¢lii bir inang ve kabul, kurulus i¢in kayda deger ¢aba gdsterme istegi
ve kurulusta iiyeligi siirdiirme konusunda giiclii bir istek. Bu tanim, bireyin kurulusa olan
bagliligini, onun kurulugla 6zdeslesmesi, kurulus i¢in ¢aligma istegi ve kurulusta uzun siireli
olarak kalma arzusu seklinde ifade eder (Rikettaa ve Dickb, 2005).

1966 yilinda orgiitsel baglilik Grusky tarafindan, bireyin ¢alistig1 orgiite duydugu
giiclii bir baglilik ve sadakat duygusu olarak tanimlanmustir (Tetik, 2012). Bu baglilik,
isgdrenin Orglitiin amag ve degerlerini benimsemesi, orgiitte calismaya devam etme istegi ve
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duygusal bir baglilik olarak nitelendirilebilir. Yani orgiitsel baglilik, bireyin orgiite olan
baginin giiciinii ve derinligini ifade eder (Dagli vd., 2018).

Son yillarda orgiitsel davranis ve psikoloji alaninda popiiler hale gelen oOrgiitsel
bagllik, calisanlarin bir orgiite olan duygusal baghligimi ifade eder. Bu konuyla ilgili
yapilan aragtirmalarin artmasiyla birlikte, ¢alisanlarin Grgiite olan bagliliklarini anlamaya
yonelik calismalar da artis gostermistir. Orgiitsel baglilik genellikle bireyin 6rgiitiin misyon
ve degerlerine duygusal bir baglilik hissetme durumu olarak tanimlanmaktadir (Gigli,
2006).

Schwenk (1986) ise orgiitsel bagliligi, “calisanin belirli bir hareket tarzina baglilik
gostererek, agik bir 6diil veya ceza olmasa bile yapilani begenme ve ona devam etme
istegidir” seklinde tanimlamustir (Tetik, 2012).

Sheldon (1971) go6re orgiitsel baglilik, isgorenlerin  benliklerini  Grgiitle
biitiinlestirmeleri ve orgiite yonelik tutum ve yonelisler olarak tanimlamaktadir. Ozetlersek
orgiitsel baglilik, orgiitiin amaglarin1 ve degerlerini benimseme, bu dogrultuda calismaya
olan inan¢ ve motivasyon ile oOrgiit i¢inde kalmaya istekli olma durumudur. Bu kavram
calisanlarin orgiite kars1 duyduklari giiglii baglilik ve sadakati ifade eder (Cetin, 2011).

3.1. Orgiitsel Baghhga iliskin Yaklasimlar

Alanyazin taramasi yapildiginda orgiitsel baglilik c¢alismalarinda arastirmacilar
arasindaki farkli fikirler olmasi nedeniyle iki farkli yaklasim 6n plana ¢ikmaktadir(Giigli,
2006) Arastirmacilarin orgiitsel baglilik ile ilgili arastirmalarda farkli 6gelere vurgu
yapmalar1 sonucunda tutumsal ve davranissal baglilik yaklasimlari olarak iki genel yaklasim
ortaya ¢ikmistir (Liou ve Nyhan, 1994).

3.1.1. Tutumsal Baghhk Yaklagimi

Bu yaklagima gore baglilik, bireyin orgiite duydugu giiven, sadakat ve baglilik
duygularinin bir sonucudur. Bu duygular, bireyin orgiitte bulundugu c¢alisma ortami ve
kosullartyla sekillenir ve gelisir. Bu nedenle baglilik, bireyin 6rgiite olan duygusal destegini
ve bagliligini ifade eder(Cengiz, 2001). Tutumsal yaklasima gore orgiitsel baglilik, calisanin
igverene kars1 duydugu baglilik ve sadakatin bir 6l¢iisii olarak degerlendirilir (Oliver, 1990).
Buchanan'a gore ise, tutumsal baglilik ii¢ 6geden olur ve bu 6gelerin birbirini etkilemesiyle
ortaya cikar. Bu &geler,(Col, 2004); Orgiit ama¢ ve degerleri ile 6zdeslesme, Isle ilgili
faaliyetlere yiiksek katilim, Orgiite sadakatle baglanmadir. Tutumsal baghlik ile ilgili
yaklagimlar agagida incelenmektedir.

3.1.2. Kanter’in Yaklasim

Kanter (1968) tarafindan belirtildigine gore, bir birey Orgiitten ayrilmanin

maliyetinin, Orgiitte kalmaya devam etmenin maliyetinden daha yiliksek oldugunu
diistiniiyorsa baglilik gosterecektir. Birey, orgiitte kalmaya degerli olan seylerin kendi
tyelik durumuyla iligkili oldugunu fark ettiginde, orgiite ve orgiitsel roliine baglanacaktir
(Giil, 2002). Kanter (1968) bagliligt; “devamlilik, uyum ve kontrol bagliligi” olmak iizere
ti¢ farkli sekilde incelemistir(Coskuner ve Yertutan, 2009). Baglilik tiirleri, 6rgiit iiyelerinin
orgiite duydugu farkli tiirdeki baghiliklar1 ifade eder. Baglilik, iiyelerin Orgiite olan
sadakatini, Orgiitte kalmaya verdikleri degeri ve Orgiit normlarina olan uyumlardir.
Kanter’in baglilik tiirleri asagida agiklanmistir (Giil,2002):

Devama yonelik baghlik, bir iyenin Orgiitte kalarak oOrgiite kendini adamasi
durumudur. Bu baghlik tiirli, iiyenin Orgiitte kalmayr karli buldugu ve ayrilmanin
maliyetinin kalmanin maliyetinden yiiksek oldugu durumlarda ortaya cikar. Uye, orgiitteki
pozisyonunu ve Orgiitteki avantajlarin1 kaybetmek istemez ve bu nedenle 6rgiite bagl kalir.

Kanter, kenetlenme baglhihigini bir Orgiitteki sosyal iligkilere baglanma olarak
tamimlar. Bu baglilik, kisinin gruba ve gruptaki iligkilere duydugu olumlu duygusal
yaklagimi ifade eder. Ornegin, grup iiyeleriyle iliski kurmak, gruba aidiyet hissetmek ve
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grupta bulunmaktan mutluluk duymak kenetlenme bagliligini olusturur. Bu duygusal tatmin,
kisiyi orgiite baglar ve onun i¢gin motive edici bir etken olabilir.

Kontrol baghlig: ise, liyenin orgiit normlarina ve liderin emirlerine olan baglhiligini
ifade eder. Bu tiir baghlik, liyenin Orgiitiin degerlerine inanmasi ve Orgiitiin istedigi
davranislar1 sergilemeye yonlendirdigi durumlarda ortaya cikar. Uye, orgiit normlarina
uygun davraniglar sergileyerek orgiite olan bagliligin1 gosterir.

3.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) oOrgiitsel bagliligi ¢alisanin oOrgiitle olan iliskisini
kapsayan bir kavram olarak tanimlarlar. Bu iligki, ¢calisanin 6rgiit i¢indeki yapilari, degerleri
ve kiiltiirii benimseme ve kabul etme derecesini ifade eder. Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin
orgiitle olan iliskilerini ti¢ farkli bicimde aciklar: Uyum bagliligi, 6zdeslesme bagliligi ve
igsellestirme bagliligi. Uyum bagliligi, calisanlarin o6rgiit tarafindan saglanan odiiller veya
cezalardan kaginmak igin baghilik gelistirmelerinden kaynaklanir. Ozdeslesme baghligt,
calisanlarin Orgiit icindeki diger iiyelerle iliski kurarak bir grup liyesi olma ve grup
kimligiyle gurur duyma siirecinden meydana gelir. Son olarak ig¢sellestirme baghlhigi,
calisanin kisisel degerleri ile orgiitiin degerleri arasinda uyum saglamasi sonucu olusur. Bu
tiir baglilikta, calisanlar orgiitten elde edecekleri faydalar karsilifinda digerlerinin etkisini
kabul eder ve orgiit tiyeligiyle gurur duyar(Cetin, 2011).

3.1.4. Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Etzioni'ye  gore Orgiitsel baglilik {yelerin  oOrgiite  yakinlagmalarindan
kaynaklanmaktadir ve ii¢ farkli sekilde siniflandirilabilir. Bu smiflandirmalar sunlardir
(Balay, 2000): a) ahlaki agidan yakinlagma, b) ¢ikara dayali yakinlagma, c) yabancilastirict
yakinlagmadir

Ahlaki agidan yakinlagmada, bir kisinin orgilite duydugu deger ve saygiyla olusan
yogun bir iliskiyi ifade eder. Orgiitiin degerlerini benimseyen ve amaclarini dnemseyen
birey, isini bu degerler dogrultusunda yapar. Cikara dayali yakinlasmada ise, bireylerin
giidiilerini ve cikarlarin1 karsilayacak sekilde baglilik gostermelerini ifade eder. Bu tiir
baglilik, orgiitten alinan karsiliga gore ayarlanir. Yabancilastirici yakinlagsmada da, bireyin
orglite karst olumsuz bir tutum gelistirmesini temsil eder. Kisi, Orgiitii zararli veya
cezalandiric1 gordiigiinde bu tiir baglilik ortaya ¢ikar. Bu durumda birey, psikolojik olarak
orgiite baglilik hissetmeyebilir ancak iiye olarak kalmaya devam eder(Gil, 2002).

3.1.5. Penley ve Gould’un Yaklasimi

Penley ve Gould'un yaklasimi, Etzioni'nin yaklagimindan yola ¢ikmistir. Bu modelde
orgiitlerdeki uyum sistemleri ve bireylerin bu sistemlere yonelme sekilleri ele alinmustir.
Penley ve Gould'a gore, orgiitsel baglilik lic boyutta incelenmelidir; “ahlaki baglilik, ¢ikarct
baglilik ve yabancilastirict baglhilik™. Ahlaki baghilik, 6rgiitiin amaglarinit benimseme ve orgiit
ile kendini biitiinlestirme {izerine kuruludur. Birey, Orgiite baglanarak basarisin1 veya
basarisizligini orgiit ile birlikte degerlendirir. Cikarci baglilik ise alig-veris temeline dayanir.
Bireyler, drgiite katkida bulunarak odiiller ve tesvikler beklerler. Orgiit, bu baglamda sadece
belirli amaglara ulagmak icin bir ara¢ olarak goriiliir. Bu ii¢ boyutlu baglilik anlayisi,
bireylerin Orgiite olan iliskisini farkli acilardan degerlendirerek anlamamizi saglar.(Giil,
2002). Yabancilastirict baghlikta ise is ya da orgiitiin i¢inde bulunan bireyin, kendisine ait
olmayan bir ortama ait hissetmesi durumunu ifade eder. Bu durumda kisi, is ya da orgiitiin
icindeki kontrolii olmadigin1 ve baska alternatiflerinin olmadigini diisiinerek yabancilagma
hissi yasar(Giindogan, 2009).

3.1.6. Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Orgiitsel baglilik, Meyer vd., (1993) belirttigi ii¢ farkli boyutta meydana gelmektedir.
Bunlar (Dagli vd., 2018):

1)Duygusal Baghilik
2) Devam Baglilig1
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3) Normatif baglilik

3.1.7. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, ¢alisanlarin isyerine ve galistiklart 6rgiite duygusal olarak baglilik
gosterdikleri bir durumdur. Bu baglhlik, calisanlarin orgiitiin degerlerini, hedeflerini ve
amaglarini benimsemesi ve Orgiitte bir parca olarak kendini goérmesi ile ortaya ¢ikar. Bu
durumda calisanlar, igverenin ve orgiitiin beklentilerini en iyi sekilde yerine getirirler ve
orgiite olan bagliliklarin1 gosterirler. Bu calisanlar genellikle islerine olumlu bir yaklagim
sergilerler ve gerektiginde fazladan ¢aba gdstermeye hazirdirlar. Ozetle, duygusal baglilik,
calisanlarin igyerine karst olumlu duygular beslemesi ve orgiite olan bagliliklarinin en iist
seviyede olmasidir (Bayram, 2006).

3.1.8. Normatif Baghhk

Normatif baglilik, isgérenin orgiitte ¢alismaya devam etmesi i¢in i¢inde bulundugu
is kiltliri ve sosyal normlar nedeniyle hissettigi baski ve zorunluluk duygusudur. Bu
baghilik tiiriinde isgorenler, orgiitlerinde calismalarinin dogru ve iyi olduguna inandiklari
i¢in baghlik gosterirler (Giiglii, 2006). Isgorenler, orgiitte kalma konusunda duyduklari
yiikiimlilik duygularini ifade ederler. Bu baghlik tiirli, isgérenin orgiite bagli oldugunu
diistinmesi ve bu bagliligin bir gorev oldugunu algilamasi tizerine gelisir. Bu nedenle,
normatif baglilik, diger baglilik tiirlerinden farkli bir boyutu temsil eder (Giil, 2002).

3.1.9. Devam Bagimhihg:

Isgorenin devam bagliligi, mevcut isyerindeki maas, emeklilik haklar1 ve kardan pay
alma gibi avantajlardan vazgecme maliyetini hesaplayarak, alternatif is imkanlarnin
olmamas: durumunda Orgiitte ¢aligmaya devam etmesidir. Glglii devam baghigr olan
isgorenler ise sadece maddi ihtiyaglarmi karsilamakla kalmaz, ayn1 zamanda yeni is
ortamina uyum saglama ve ailelerinin degisikliklere uyum saglamasi gibi nedenlerle
orgiitlerinde kalmayi tercih ederler (Gglii, 2006).

3.1.10. Davramigsal Baghhk Yaklasimi

Davranigsal baglilik, bir bireyin gegmis deneyimleri ve drgiite olan uyumuyla iligkili
olarak orgiite kars1 hissettigi baghilik diizeyini ifade eder. Bu baglilik, isgérenin orgiitte
kalma karar1 ve burada nasil performans gosterdigiyle dogrudan iliskilidir. Davranigsal
baglilig1 yiiksek olan iggorenler, orgiitiin kendisinden ziyade, yaptiklar is veya faaliyetlere
duygusal olarak baglilik gosterirler. Bu nedenle, davranigsal baglilik, isgoérenin duygusal
baglilik ve orgiite olan baglilik diizeyini igeren 6nemli bir kavramdir (Bayram, 2006).
Davranisssal baglilik ile ilgili yaklasimlar asagida incelenmektir.

3.1.11. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker'e gore, caliganlar bazi bahis davraniglarina girerek, dolayli yollarla ¢ikarlarini
bu bahislerle iliskilendirirler. Calisanlarin bahis kaynaklar1 ise toplumsal beklentiler,
biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve sosyal roller olarak dort sekilde
tanimlanmaktadir. Becker, toplumsal beklentiler, ¢alisanlarin bahislere girmesini sinirlayan
cesitli toplumsal yaptirimlar ortaya ¢ikarabilir (Cetin, 2011).

3.1.12. Salancik’in Yaklasimi

Salancik’in yaklasiminda orgiitsel baglilik, kisin davranislarina baglanmasi olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklagimda Becker’in yaklasiminda oldugu gibi kisi, 6nceki davraniglarina
baglanarak, bunlarla tutarli davraniglar sergilemektedir. Salancik’in yaklasimi tutumlar ile
davraniglar arasindaki uyuma dayanmaktadir. Kisinin tutumlan ile davranmiglart uyumsuz
oldugu zaman kisi, gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davraniglar arasindaki uyum ise
baglilig: getirecektir (Kafdagli, 2007).

3.Yontem
3'.1. Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerinin Orgilitsel politika algis1 ve orgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki
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iliskiyi belirlemek igin iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli,
degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek ve bu iliskinin giiciinii, yoniinii ve istatistiksel
anlamliligin1 ortaya koymak i¢in kullanilan bir arastirma modelidir (Karasar, 2020).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni 2023-2024 yilinda Diyarbakir ilinin Ergani ilgesinde galigmakta
olan 2261 ogretmen olusturmustur. Orneklem, uygun Orneklemeyle secilen 335
ogretmenden olusturmaktadir. Bu yontem, arastirmacinin zaman, maliyet ve is giicii kayb1
en az indirerek hedefledigi biiyiikliiklere en kolay erisilebilen bireylerden veri toplamasini
saglayan bir yaklagimdir (Biiytikoztiirk vd., 2013).

Orneklemin demografik ozellikleri incelendiginde katilimcilarin % 60,9’u erkek,
% 39,1’1 ise kadindir. %77,3’1 evli, %22,7’si ise bekar, %78,2’si lisans, % 21,2’si yiiksek
lisans ve %0,6s1 ise doktora mezunu, % 25,7°sil1-5 y1l, %17,0’1 6-10 y1l, %23,3’i 11-15
yil, %34’sii 16 yil ve lizeri kidem sahip oldugu, % 23,31 10 ve altt kisi, %?23,3°1 11-28
kisi, %15,8’1 29-39 kisi,%15,8’1 40 ve iizeri 6gretmenli okulda calistigi, % 50,41
Ilkokulda, %29,6’s1 Ortaokulda, %20’si Lise’de gorev yaptig1, %38,5’i Siif Ogretmeni,
%7,8’1 Okul Oncesi Ogretmeni, %51°i Brans Ogretmeni, %2,7’si Ozel egitim dgretmeni
oldugu, %68,1’inin sendikali %31,9 nun sendikasiz oldugu goriilmektedir.

3.3.Veri Toplma Araclar

Bu arastirmanin verileri 2 farkli 6l¢ek kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada
kullanilan 6lgekler Dagli vd., (2018) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi’” ve
Celik ve Ustiiner (2019) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Poltika  Algisi
Olgegi’ kullanilmistir. Arastirmanin veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde &gretmenler ile ilgili demografik bilgiler, ikinci béliimde Orgiitsel Baglilik
Olgegi ve iigiincii boliimde ise ‘Orgiitsel Politika Olgegi’ ile ilgili maddeler yer
almaktadir.

Celik ve Ustiiner (2018) tarafindan uyarlanan ‘Orgiitsel Politika Algist Olgegi’
toplamda 16 madde ve 2 boyuttan olusmaktadir. Ortaya ¢ikan bu iki boyut sirasiyla, Orgiit
Odakh Politika Algisi(1-9 arasy, Birey Odakh Politika Algisi(10-/6 arasi)olarak
adlandirlmustir. Olgekte “1= Hi¢ Katilmiyorum”, “2 = Az Katiliyorum”, “3 — Orta Diizeyde
Katiliyorum”, “4 = Cok Katiliyorum” ve “5 = Tamamen Katiliyorum” seklinde 5°1i likert
kullanilmastir.

Dagli vd. (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’ toplamda
18 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Ortaya ¢ikan bu ii¢ boyut sirasiyla, Duygusal
Baghlik (1-6 arast), Devam Baghhgi(7-12 arasi), Normatif Baghhik (13-18 arasi) olarak
adlandirlmustir.  Olgekte “1= Kesinlikle Katilmiyorum”, “2: Katilmiyorum”, “3 =
Kararsizim”, “4 = Katiliyorum” ve “5 = Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde 5°li likert
kullanilmastir.

3.4.Verilerin Analizi

Aragtirma verileri IBM SPSS V27 programi ile analiz edilmistir. Olgeklerin
giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha testi kullanilmig ve tiim alt boyutlar ile genel 6lgekler
icin alfa degerleri 0.75 ile 0.959 arasinda bulunmus, bu da 6lgeklerin oldukc¢a giivenilir ya
da yiiksek giivenilirlikte oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi, carpiklik ve basiklik degerleri
incelenerek test edilmistir. Tiim degerler -3 ile +3 araliginda oldugu i¢in verilerin normal
dagildigi kabul edilmistir. Bu nedenle analizlerde parametrik testler uygulanmistir.

Kullanilan analiz yontemleri: yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-testi,
ANOVA, Spearman korelasyon ve dogrusal regresyon. Anlamlilik diizeyi olarak p < .05
kabul edilmistir.
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4.  Bulgular

Bu boliimde, aragtirma amaglar1 ¢ergevesinde elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu
bulgular alt amaglarin sirasina gore incelenmis daha sonra ise ana probleme ait bulgulara yer

verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algilarina iliskin Bulgular

Birinci alt amag olan “arastirmaya katilan ogretmenlerin érgiitsel politika algilar
nasil bir dagilim géstermektedir?” sorusuna cevap bulmak icin katilimcilarin, “Orgiitsel
Politika Algisi Olgegi” ne verdikleri cevaplarn ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Tablo 1°de bu degerler her madde i¢in belirtilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Politika Algis1 Olgeginin Ortalama ve Standart Sapma Puanlar

ORGUTSEL POLITIKA ALGISI OLCEGI

1.Boyut: Orgiit Odakh Politika Algis: X SS  Diizey
1  ....yoOneticilerin ¢alisanlara yardim etmek amaciyla yaptig1 pek 283 126

cok sey(karar siirecine katma, bilgilendirme vb.) aslinda kendisini Orta Diizeyde

korumak igindir. Katlilyorum
2 ....yoneticiler, kendi goriislerine yakin ¢alisanlari korur. 2,57 141 AzKatiliyorum
3 ....yoneticilerin calisanlara yonelik performans degerlendirmeleri 2,17 1,32

gizli ajandalarmi(ayn1 sendikaya iiye olmak/olmamak, ayni

ideolojilere sahip olmak/olmamak vb.) yansitmaktadir. Az Katiliyorum
4 2,02 127

....yoneticilerin ¢alisanlarla iletisim kurmasinin sebebi onlara

yardimci olmak degil kendilerini ¢evreye iyi gostermektir. Az Katiliyorum
5 ....adam kayirma liyakatten 6nce gelir 2,01 1,32 AzKatiliyorum
6  ....kaynaklar( materyal, malzeme vs.) dagitilirken "aglamayan 220 134

bebege meme verilmez" deyisi gercekten igler. Az Katiliyorum
7 ....ek dersler ve gorevler dagitilirken sadece belirli ¢alisanlarin 1,82 1,13

istekleri dikkate alinir. Az Katiliyorum
8 ....uygulamalarda okulun yararindan ¢ok bazi kisilerin ¢ikari 189 1,22

gozetilir. Az Katiliyorum
9 ....takdir edilmek/ddiillendirilmek i¢in ¢ok ¢aligmak 6nemli 223 1,37

degildir. Az Katiliyorum

BOYUT TOPLAM 2,19 1,07 AzKatiliyorum
2. Boyut: Birey Odakl Politika Algisi Y SS  Diizey
10 ....calisanlar arasinda ylize giiliip arkadan konusmak yaygindir. 2,35 1,32 AzKatiliyorum
11 ... kendilerinden 6vgiiyle(caliskanliklari, diiriistliikleri cesurluklari 2,65 131 Orta Diizeyde

vb.) s6z ederek ¢evresini etkilemek isteyen ¢alisanlar vardir Katlilyorum
12 ....calisanlar, kendi ¢ikarlari i¢in yoneticilerin yanliglarina sessiz 254 1,36

kalir. Az Katiliyorum
13 ....calisanlar basarisizliklarini digsal kaynaklara( velilere, 239 1,23

ogrencilere vb.) mal ederek isin icinden siyrilmaya caligir. Az Katiliyorum
14 ... karsilikli ¢ikarlara uygun oldugu siirece galisanlar arasi iligkiler 260 123 Orta Diizeyde

hep iyidir. Katlilyorum
15 ....calisanlar, ¢ikar elde etmek amaciyla okul yonetimine 2,44 132

yaranmaya caligir Az Katiliyorum
16 ....bir ¢alisan diger bir ¢alisana yardim teklif ederse, bunu onu 1,92 1,14

onemsedigi i¢in degil, ondan bir seyler bekledigi i¢in yapar. Az Katiliyorum

BOYUT TOPLAM 241 106 AzKatiliyorum

ORGUTSEL POLITiKA ALGISI OLCEGI TOPLAMI 229 1,01  AzKatilyorum

Tablo 1°de goriildiigii gibi, 6gretmenler Orgiitsel Politika Olgegi’ne yonelik(X
=2,29) “Az Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin algilarma gére en
yiiksek ortalamaya sahip ilk ti¢ madde sirasiyla:(1)“....yoneticilerin ¢alisanlara yardim
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etmek amaciyla yaptigi pek ¢ok sey(karar siirecine katma, bilgilendirme vb.) ashnda
kendisini korumak i¢indir.”(x =2,83; Orta Diizeyde Katiliyorum); (11)“....kendilerinden
ovgiiyle(¢aliskanliklar, diiriistliikleri cesurluklart vb.) soz ederek ¢evresini etkilemek isteyen
calisanlar vardwr.”(X =2,65; Orta Diizeyde Katiliyorum) ve (14)“...karsilikly ¢ikarlara
uygun  oldugu  siirece  ¢ahsanlar  arasi  iliskiler (X =2,60; Orta  Diizeyde
Katiliyorum)maddeleridir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk ti¢ madde ise sirasiyla; (7) “....ek dersler ve girevier
dagitilirken sadece belirli ¢calisanlarin istekleri dikkate alinir. ”('X =1,82;Az Katiliyorum)”,
(8) “....uygulamalarda okulun yararindan ¢ok bazi kisilerin ¢ikart gozetilir.’( X =1,89; Az
Katiliyorum)” ve(15)“....calisanlar, ¢ikar elde etmek amaciyla okul yonetimine yaranmaya
calisir. ”( X =1,92; Az Katiliyorum)” maddeleridir.

Boyutlar agisindan en yiiksek ortalamanimn Orgiit Odakl: Politika algist boyutunda
oldugu (Orta Diizeyde Katiliyorum diizeyinde) ve en diisiik ortalamanin da Orgiit Odakl:
Politika Algisi boyutunda oldugu (Az Katiliyorum diizeyinde) goriilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarina iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin oOrgiitsel baghliklart nasil bir dagilim géstermektedir?” sorusuna
cevap bulmak i¢in katilmeilarin, “Orgiitsel Baghlhik Olg¢egi” ne verdikleri cevaplarin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmigtir. Tablo 2’de bu degerler her madde igin

belirtilmistir.

Tablo 2 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Olgegine Yonelik Algilarinin Ortalama ve

Puanlan

Standart Sapma

ORGUTSEL BAGILIK OLCEK MADDELERI

1.Boyut: Duygusal baghhk [0 SS Diizey
1 Meslek hayatimin geri kalan kismini1 bu okulda gecgirmek beni ¢ok

mutlu eder. 2,95 1,23 Kararsizim
2 Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi

gorliiyorum. 3,73 1,00 Katiliyorum
3 Okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum. 358 1,27 Katiliyorum
4 Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum. 3,68 124 Katiliyorum
5 Bu okulda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi gormiiyorum. 358 1,26 Katiliyorum
6  Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir. 3,45 1,20 Katiliyorum

BOYUT TOPLAM 2,88 0,44 Kararsizim
2. Boyut: Devam Baghhg 0 SS  Diizey
7  Su anda bu okulda g¢alistyor olmam, hem kendi istegimden hem de

sartlarin bunu gerektirmesindendir. 3,79 1,14 Katihyorum
8 Okulumdan ayrilmay1 isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor gelirdi. 3,26 1,26 Kararsizim
9  Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt istolur. 2,35 1,14 Katilmiyorum
10 Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek secenekler oldukca azdir.

3,10 1,25 Kararsizim

11 Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska yerde

caligmay diistinebilirdim. 2,87 1,16 Kararsizim
12 Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

291 1,22 Kararsizim
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BOYUT TOPLAM 3,05 ,80 Kararsizim
3. Boyut: Normatif Baghhk 0 SS  Diizey
13 Bu okulda ¢alismaya devam etmek i¢in yoneticilerime karst bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum. 2,73 1,31 Kararsizim
14  Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan
ayrilmanin dogru olmadigini diigiinliyorum. 2,92 1,19 Kararsizim
15 Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.
2,29 1,10 Katilmiyorum
16 Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak  ediyor.
3,18 1,17 Kararsizim
17 Bu okuldaki insanlara karst bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim
icin su anda bu okuldan ayrilmam. 2,39 1,10 Katilmiyorum
18 Bu okula ¢ok sey bor¢luyum 2,84 1,20 Kararsizim
BOYUT TOPLAM 282 71 Kararsizim
ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI TOPLAMI 2,92 0,48 Kararsizim

Tablo 2°de goriildiigii gibi, 6gretmenler Orgiitsel Baglilik dlgegine yonelik( X =2,92)

“Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek
ortalamaya sahip ilk {i¢ madde sirasiyla:(7)“Su anda bu okulda ¢alistyor olmam, hem kendi
istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.. ”(X =3,79; Katiliyorum); (2) “Bu
okulun  problemlerini  gercekten kendi problemlerim  gibi  goriiyorum..”( X =3,73;
Katiliyorum) ve (4)“Bu okula karsi duygusal baghlik hissetmiyorum..”(X =3,68;
Katiliyorum)maddeleridir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk li¢ madde ise sirasiyla; (15)“Okulumdan su anda
ayrilacak  olsam  kendimi  su¢lu  hissederim.”( X =2,29;Katilmiyorum)”,(9)“Su  anda
okulumdan  ayrilacak  olsam, hayatimda  bir¢cok sey alt st olur.”(x =2,35;
Katilmiyorum)”,(17) “Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim
i¢in su anda bu okuldan ayrilmam.”( X =2,32; Katilmiyorum)” vemaddeleridir.

Boyutlar acisindan en yiiksek ortalamanin Devam Baghligi boyutunda oldugu
(Katiliyorum) ve en diisiik ortalamanin ise Normatif Baglilik boyutunda oldugu (Kararsizim
diizeyinde) goriilmektedir. Duygusal Baglhilik  boyutu ise Kararsizim  diizeyinde
saptanmigtir.

4.3.0rgiitsel Politika Algisinin Orgiitsel Baghih@ Yordamasina iliskin Bulgular

Orgiitsel Politika dlgeginin, Orgiitsel baglilik dlgegi iizerinde anlamli bir yordayici
olup olmadigini tespit etmek icin regresyon analizi yapilmasi gerekmektedir. Regresyon
analizi i¢in li¢ temel varsayimin saglanmasi gerekmektedir:

1. Normal dagilim
2. Coklu dogrusallik probleminin olmamasi

3. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin olmasi
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[Ik varsayim olan normal dagilim sarti yontem boliimiinde agiklanmistir. Veriler
normal dagilim gostermektedir. Bir diger varsayim olan ¢oklu dogrusallik probleminin olup
olmadigini1 gorebilmek i¢in iki 6l¢ek arasindaki korelasyon degerine bakilmistir.

“Korelasyon katsayisinin 0.70-1.00 arasinda olmas1 yiiksek, 0.70 - 0.30 arasinda
olmas1 orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde iliskinin oldugu yoniinde
yorumlanmaktadir.” (Bliyiikoztiirk, 2010: 32).

Korelasyon degerlerine iliskin bulgular Tablo 3’de sunulmustur.
Tablo 3 Orgiitsel Politika Olgeginin, Orgiitsel Baglilik Diizeyi Arasindaki Iliskiye Yonelik
Bulgular

Boyutlar Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi
Orgiitsel Baghlik 6l¢egi -0,232
(**p <.01)

Tablo 3 incelendiginde Orgiitsel Politika dlgeginin, Orgiitsel baglilik diizeyi arasinda
diisiik diizeyde, negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek diizeyde korelasyon olmadigi (r<.09 olmali) tespit
edilmisgtir.

Bir diger varsayim ise bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin
olmasidir. Bunun i¢in sagilma diagrami Tablo 4’ de sunulmustur.

Tablo 4 Orgiitsel Politika Olgegi ile Orgiitsel Baglilik Olgeginin Normal Dagilimini
Gosteren Tablo

Scatterplot
Dependent Variable: TOPLAMGrglitselbagliik

Regression Standardized Residual
i

Regression Standardized Predicted Value

Korelasyon degerleri ve sacilma diyagrami ile kontrol edildiginde bu varsayimin
saglandig1 gorilmistiir (p<.05; r> -.232).

Orgiitsel Baglhlik Olgegi diizeyinin anlamli bir yordayicist olup olmadigini tespit
etmek icin Linear Regresyon Analizi yapilmis olup sonuglar Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5 Orgiitsel Politika Olgeginin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi Uzerine Etkisinin
Linear Regresyon Analiz Sonuglari
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B Std.Hata
Sabit

3,168 0,063
OPO -0,110 0,025

R?=0,054 F=19,012 p<.001

Tablo 5 incelendiginde, Orgiitsel Politika Olgeginin, Orgiitsel Bagllik Olgegi
iizerinde anlaml1 bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir.Orgiitsel Politika Olgegi, Orgiitsel
Baglilik Olgeginin %5’ini agiklamaktadir. Orgiitsel Politika Olgegindeki bir birimlik artis
Orgiitsel Baglilik Olgeginde -0,110 birimlik etki meydana getirmektedir. Regresyonanalizi
sonuglarma gore Orgiitsel Politika Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgeginin yordanmasina
iligkin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel baglhlik=3.17+(0.2x Orgiitsel Politika Olcek puant)

OPO bir birim artirildifinda 6rgiitsel baglilk olgegini 0,110°lik negatif yonde
etkiledigi goriilmektedir

5. Sonug ve Tartisma

) Ogretmenlerin orgiitsel politika algilar1 genel olarak “Az Katiliyorum” diizeyindedir.
Ogretmenler, oOrglitsel politikanin farklt boyutlarina dair ¢esitli maddelere farkli oranlarda
katilim gostermislerdir. En yiiksek katilim ortalamalar1 su maddelere aittir:

v Yoneticilerin karar siirecine katilm gibi eylemlerinin aslinda kendilerini
koruma amagli oldugu (Orta Diizeyde Katiliyorum),

v Calisanlarin kendi ¢ikarlarin1 one ¢ikararak cevresini etkilemeye g¢alismasi
(Orta Diizeyde Katiliyorum).

v’ Calisanlar arasi iligkilerin karsihikli ¢ikarlara dayandigi siirece iyi oldugu
(Orta Diizeyde Katiliyorum).

En diisiik katilim ortalamalar1 ise su maddelere aittir:

v" Ek dersler ve gorevlerin sadece belirli ¢aliganlarin isteklerine gore dagitilmasi
(Az Katiliyorum).

v Uygulamalarda okulun yararindan ¢ok bazi kisilerin ¢ikarinin gozetilmesi
(Az Katiliyorum).

v Calisanlarin ¢ikar elde etmek amaciyla okul yonetimine yaranmaya galismasi
(Az Katiliyorum).

Arastirmamizda, 6gretmenlerin Orgiitsel politikaya iliskin algilarmin genel olarak
“Az Katiliyorum” diizeyinde oldugunu, ancak bu algilarin cinsiyet, medeni durum, sendika
liyeligi, egitim durumu gibi demografik faktorlere gére anlamli bir fark gostermedigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, mesleki kidem, caligilan okul tiirii ve gorev yapilan
okuldaki 6gretmen sayis1 gibi mesleki degiskenlerin Orgiitsel politika algilarinda anlaml
farkliliklara neden oldugu gozlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel politikalar
hakkinda algilarin1 degerlendirirken demografik faktorlerden ziyade ¢alistiklar1 okullardaki
ortamin ve deneyimlerinin daha etkili oldugu tespit edilmistir.

Acar (2019) yaptig1 calismada 6gretmenlerin orgiitsel politika algisi diizeylerinde en
yiiksek ortalamaya sahip boyut orgiit politikalar1 ve uygulamalarini tespit etmistir. Bu
sonuclar bu calismada elde ettigimiz verilerle paralellik gdstermek olup 6gretmen ve
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yoneticilerin c¢alistiklar1 okulda ki politika algilar1 genelde bireysel ¢ikarlar1 s6z konusu
oldugunda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.Ogretmenlerin orgiitsel politika algilarinin
demografik degiskenlere gore incelendiginde cinsiyet, medeni durum, sendika iiyeligi ve
egitim durumlarimin orgiitsel politika algilari tizerinde bir etkisi tespit edilememistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil arasi calismakta olan
ogretmenlerin mesleki kidemi yiliksek 6gretmenlerden gore daha yliksek birey odakli politika
algisina sahip olduklar goriilmiistiir.  Ogretmenlerin 6rgiitsel politika algilar1 calistiklari
okul tiirline gore anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi arastirma sonucunda anlasilmistir.
Lise 6gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinden daha yiiksekte orgiitsel politika algisi oldugu
gorilmiistiir.

Acar (2019) yaptig1 calismada cinsiyetin Orgiitsel politika algis1 iizerinde bir
etkisininim olmadigmi ve okul tiirleri igerisinde lise Ogretmenlerinin bireysel ¢ikar ve
yiikkselme konularinda daha fazla ben merkezci hareket ettiklerini ve ilkokulda calisan
Ogretmenlere gore daha politik olduklarinmi tespit ederek calismamizla paralellik gosteren
sonuglar elde etmistir. Ancak arastirmasinda mesleki kidem ile ilgili olarak yaptigimiz
aragtirma sonuglar ile celisen veriler elde etmis ve mesleki kidemin Orgiitsel politika
tizerinde etkisinin olmadigini belirtmistir. Dogan (1997) yaptigi calismada demografik
ozelliklerden sadece yasin oOrgiitsel politika algisi lizerindeki etkisini tespit etmis buda
aslinda yas ilerledikce mesleki kidemin de artacagini diisiinerek arastirmamiza uyumlu
sonug elde etmistir. Giil (2021) yaptig1 calismada cinsiyet degiskenin orgiitsel politika algisi
iizerinde bir etkisinin olmadigini ancak yas degiskenin bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.
Ay (2014) yaptig1 arastirmada oOrgiitsel politika algist ile sendika {iyesi olma girigimi
arasindaki iliskiye yonelik arastirmamizla uyumlu olarak anlamli bir fark bulamamustir.

Orgiitsel Baglilik dlgegine yonelik “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir.
Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk ii¢c madde sirasiyla:

v' (7)*“Su anda bu okulda galisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de
sartlarin bunu gerektirmesindendir.. ’( Katiltyorum);

v (2)Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim  gibi
goriiyorum.. ”’( Katiliyorum)

v’ (4)Bu okula karsi duygusal baghlik hissetmiyorum..”( Katiliyorum)
maddeleridir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk ii¢ madde ise sirasiyla;

v" (15)“Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim. ”(
Katilmiyorum)”

v" (9)“Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey alt iist olur. ”(
Katilmiyorum)”,

v' (17) “Bu okuldaki insanlara karst bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim
icin su anda bu okuldan ayriimam.”(Katilmiyorum)”

Boyutlar acisindan en yiiksek ortalamanin Devam Bagliligi boyutunda oldugu
(Katiliyorum) ve en diisiik ortalamanin ise Normatif Baglilik boyutunda oldugu (Kararsizim
diizeyinde) goriilmektedir. Duygusal Baglhilik  boyutu ise “Kararsizim”  diizeyinde
saptanmigtir

Literatiire bakildiginda yapilan arastirma, demografik faktorlerin orgiitsel baglilik
lizerinde belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir. Calisanin yasi, egitim seviyesi,
cinsiyeti, medeni durumu ve calistif1 sirketteki siiresi, orglitsel baglilik diizeyini 6nemli
olgiide etkileyebilmektedir. Bu bulgular, ulusal faktorlerin ayni cografi bolgede bulunan
sehirler arasinda farklilik gosterebilecegini ortaya koymaktadir (Ozkaya Onay vd., 2006).
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Ikinci alt amag olan “Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilary; cinsiyet,
medeni durum, ogrenim durumu, okul tiirii, mesleki kidem, sendika iiyeligi, okuldaki
ogretmen sayisi ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”
sorusuna ait calisma sonugclari asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilari, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bu sonug, kadin ve erkek 6gretmenlerin "Duygusal Baglilik", "Devam
Baglilig1", "Normatif Baglilik" boyutlarinda ve genel 6l¢ek toplaminda benzer orgiitsel
baglilik diizeylerine sahip oldugunu gostermektedir. Alanyazi taramasinda orgiitsel baglilik
ile cinsiyet iligkisi frkl1 sonuglar verebilmektedir. Bunun nedeni yapilan ¢alismalardaki
sektorler arasindaki ¢alisma kosullari olabilir. Kafdagli (2007) 6zel bir firmanin satig
boliimiinde yapilan ¢aligmada erkeklerin lehine olacak sekilde calismasinda bu ¢alismanin
sonuglari ile gelisecek anlamli farka ulagsmistir. Tayfun vd., (2008) otel isletmelerinde
yaptig1 ¢alismada ise kadmlarin orgiitsel bagliligimin erkeklerden daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari, medeni durumlarmma gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Evli ve bekar oOgretmenler arasinda "Duygusal Baglilik",
"Devam Baglilig1", "Normatif Baglilik" boyutlarinda ve toplam olgekte benzer orgiitsel
baghilik diizeyleri goézlenmistir. Kafdagli (2007) yaptigi calismada medeni durum ile
orgiitsel baglilik arasinda iligki bulamamustir.

Sendika iiyelik durumu, oOrgiitsel baglilik iizerinde belirli boyutlarda farklilik
yaratmaktadir. Sendika iiyesi olmayan 6gretmenler, Normatif Baglilik boyutunda ve toplam
Olcek lizerinde sendika iiyelerine gére daha yiiksek Orgiitsel baglilik gostermektedir. Bu
durum, sendika iiyesi olmayanlarin daha yiiksek bir normatif baglilik ve genel baglilik
diizeyi sergiledigini ifade etmektedir. Orgiitsel baghhgi etkileyen bir diger faktor ise
calisanlarin egitim diizeyidir. Arastirmalar, ¢alisanlarin egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik
arasinda ters bir iliski oldugunu gostermektedir. Yani, calisanlarin egitim diizeyi arttikca
orgilite olan baghliklar1 azalmaktadir. Cilinkii daha egitimli ¢alisanlar, Orgiitten daha fazla
beklenti i¢ine girmekte ve alternatif is firsatlar1 da artmaktadir. Ancak, bazi arastirmalar ise
bu iliskinin net olmadigini ve farkli egitim diizeylerindeki bireylerin orgiitte kalma isteginin
degisebilecegini gostermektedir. Ayrica, egitim diizeyi daha diisiik olan c¢alisanlarin daha
yiiksek baglilik gosterebilecegi de ileri siiriilmektedir(Col ve Giil, 2005)

Bu calisgmada Ogrenim durumu, duygusal baglilik boyutunda anlamli bir fark
yaratmaktadir. Yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin, lisans mezunu dgretmenlere gore daha
yiiksek duygusal baglilik sergiledigi tespit edilmistir. Ancak diger boyutlarda ve genel
Olcekte anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak literatiirde genelde egitim diizeyin
arttikca Orgiitsel bagliligin azalabilecegi belirtilmektedir. Cengiz (2001) hemsireler ve
doktorlar iizerinde yaptifi calismada hemsirelerin egitim diizeyinin arttikca bu ¢alisma
sonuglari ile celisecek sekilde orgiitsel bagliligin azaldigini tespit etmistir. Bunun nedeni de
egitimcilerin egitim seviyesi artikca diger sektorlerin tersine kendilerini daha sorumlu
hissetmeleri olabilir. Ciinkii diger sektorlerde daha iyi calisma kosullarin oldugu baska
orgiitlere transfer olma beklentileri artmaktadir.

Oriicii ve Kislalioglu Sezen (2014) yaptg calismada calisanlarin  egitim
seviyelerine gore duygusal baghlik diizeylerinde farkliik gozlerken, devam ve normatif
baghlik diizeylerinde belirgin bir farklilik bulamamigstir.

Yalgin ve Iplik (2005) Adana’daki A grubu seyahat acentalarinda yaptiklari
caligmada da, calisanlarin Orgiitsel baghiliklarinin gesitli faktdrlere bagli olarak farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Duygusal bagliliklarin cinsiyet ve egitim seviyesine, devam
bagliliklariin ise yas, egitim seviyesi, medeni durum, gelir diizeyi, pozisyon ve calisma
siiresine gore degistigi bulunmustur. Genel olarak, acenta c¢alisanlarinin Orgiitsel
bagliliklarinin egitim seviyesine gore farklilik gosterdigi gézlemlenmistir.
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Ogretmen sayisi, orgiitsel baglhlik iizerinde belirli boyutlarda ve toplam oSlcekte
anlaml farklilik yaratmaktadir. Normatif baglilik boyutunda, 6gretmen sayis1 10 ve altinda
olan okullardaki 6gretmenler, 11-28 6gretmen sayisina sahip okullardaki 6gretmenlerden
daha ytiksek baglilik gostermektedir. Ayrica, 6gretmen sayist 10 ve altinda olan okullarda
calisanlar, 40 ve lizeri 0gretmen sayisina sahip okullara kiyasla daha yiliksek normatif
baglhlik sergilemektedir. Toplam 6lgekte ise, 10 ve altinda 6gretmen sayisi olan okullardaki
ogretmenler ile 11-28 dgretmen sayisina sahip okullardaki 6gretmenler arasinda ve 29-39
Ogretmen sayisi olan okullardaki 6gretmenler ile 11-28 6gretmen sayisina sahip okullardaki
ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmen sayisinin az
oldugu okullarda orgiitsel bagliligin daha yliksek oldugunu géstermektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel baglilik algilar arasinda anlamli
bir farklilk bulunmamaktadir. Ogretmenlerin kidemlerine gore "Duygusal Baglhilik",
"Devam Baglhilig1", "Normatif Baglilik" boyutlarinda ve genel Olgekte benzer oOrgiitsel
baglilik diizeyleri sergiledigi tespit edilmistir. Ancak literatiirde mesleki kidemin arttikca
orgiitsel baghiligin artacagi yoniinde calismalar mevcuttur. Bu anlamada bu arastirmanin
sonucuna uymamaktadir.

Okul tirti, Normatif Baglilik boyutunda ve toplam Ol¢ekte anlamli farkliliklar
yaratmaktadir. Ilkokul 6gretmenleri, ortaokul dgretmenlerine gore daha yiiksek normatif
baglilik ve genel Orgiitsel baglilik gostermektedir. Bu bulgular, ilkokul 6gretmenlerinin
ortaokul Ogretmenlerine kiyasla daha yiliksek baglilik diizeylerine sahip oldugunu
gostermektedir. duygusal baglilik boyutunda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Demir
(2022) yaptig1 ¢alismada Devam bagliligi boyutunda g¢alisilan okul tiirii baglaminda anlamli
bir fark bulunmustur. Fen Liselerinde ¢alisan O6gretmenlerin devam bagliligma iliskin
algilari, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Liselerinde ¢alisan 6gretmenlere nazaran daha
yiiksektir. Normatif baglilikta da, gorev yapilan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin normatif bagliliga iliskin
algilari, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Liselerinde gérev yapan 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksektir.

Arastirmada 6gretmenlerin branslarin gore orgiitsel politikaya iliskin algilar1 ‘Orgiit
Odakl Politika Algisi’, ‘Birey Odakli Politika Algisi” alt boyutlarinda ve 6lgek toplaminda
anlaml sekilde farklilagsmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan Scheffe ve Lsd
testi sonucunda bakildiginda tim boyutular da, dzel egitim, okul oncesi, sinif 6gretmenligi
ve brans 6gretmenligi arasinda 6zel egitim lehine olacak sekilde anlamli fark gostermistir.
Bu baglamda 6zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilarinin daha kuvvetli oldugu
sOylenebilir. Bunun nedeni de okul yoneticilerin 6zel egitim alaninda yeterince bilgi ve
tecriibeye sahip olmamalari olabilir.

Okullarda orgiitsel politika algisini azaltmak ve orgiitsel bagliligr artirmak amaciyla
yoneticilerin karar alma siireglerine calisanlarin daha fazla katilimini saglayan katilimci
yonetim modelleri uygulanarak, farkli okul tiirlerinde ve farkli branslardaki 6gretmenlerin
orgiitsel politika algilarina yonelik 6zel yaklasimlar gelistirilebilir.
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